
HRS4R - LE DEPLOIEMENT DE LA DEMARCHE AU SEIN DE L’UNIVERSITÉ DE CAEN NORMANDIE

Phase préparatoire :
Méthodologie
Gouvernance
Planification

Synthèse des 
résultats de la 
consultation

Elaboration/ 
Formalisation du plan 

d’action

Webinaire de présentation 
de la démarche et des 

résultats de la consultation

Présentation pour échanges 
et validation du dossier par 

les instances 
-CAC plénier : 27 juin
-CSAE : 29 juin
-CA : 11 juillet (approbation)

Présentation aux instances 

-Directeurs UR : 11&12/01/2022
-Directeurs de composantes : 02/02/2022
-CT : 03/03/2022
-DAC, DSC, RASC : 07/03/2022
-CA : 11 /03/ 2022
-CAC plénier : 29/03/2022
-CHSCT : 23/06/2022

Juin-Juillet 2023

Présentation du plan 
d’action aux acteurs de la 

recherche pour priorisation 
(consultation)

Mai-juin  2023

Avril 2023Décembre 2022Octobre 2022

Consultation des acteurs de la 
recherche (questionnaires 

individuels)

Juillet-Septembre 2022Janvier- Juin 2022

Démarche HRS4R 12 à 18 mois

Dépôt de la lettre 
d’engagement auprès 

de la Commission 
européenne

Novembre 2022

Dépôt du 
dossier auprès 

de la 
Commission 
européenne

22 juillet 2023

Septembre 2021 - Mars 2022

• Mise en place du comité de 
pilotage de la démarche

• Elaboration d’un questionnaire 
à destination des acteurs de la 
recherche

Avril - Mai 2022

Groupes de travail thématiques : 
Synthèse de l’autodiagnostic + 

propositions d’actions

Janvier–Avril 2023
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