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\ DIRECTION DES AFFAIRES JURIDIQUES
ET INSTITUTIONNELLES

Délibération N°2020-012

Délibération portant
sur le compte financier 2019

CONSEIL D'ADMINISTRATION
Réunion du 13 mars 2020

Vu les articles 202 et 210 a 214 du décret n°2012-1246 du 07 novembre 2012 relatif & la gestion
budgétaire et comptable publique.

Article 1:

Le Conseil d'administration arréte les éléments d'exécution budgétaire suivants :
* 2318 ETPT sous plafond Etat et 278 ETPT sous plafond établissement pour un plafond global de
2596 ETPT.
= 226512 039,14 € d'autorisations d'engagement
= 226331 512,04 € de crédits de paiement
= 233574763,06 € de recettes
= 7243 251,02 € de solde budgétaire

Article 2:

Le Conseil d’administration arréte les éléments d'exécution comptable suivants :
= 12103 643,10 € de variation de trésorerie
" 4418268 € de résultat patrimonial (4 857 784 € pour UNICAEN ; - 439 516 € pour le CFA).
= 8799 706,97 € de capacité d'autofinancement
= 8838322 € devariation de fonds de roulement

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de l'équilibre financier, le compte de résultat, le
bilan et ['annexe sont joints a la présente délibération.

Résultat du vote : 20 pour;
10 abstentions.

Fait a Caen, le 20 mars 2020

Le Président de Jhqi é,

Pierre DENISE




Tableaux réglementaires




Exécution agrégé




Consommation des emplois 2019

CONSOMMATION MOYENNE 2019

. Emplois sous
Emplois sous
lafond Etat plafond
P établissement Plafond global
Catégories d'emplois Nature des emplois En ETPT En ETPT
Enseignants, Permanents
Enseignants-Chercheurs, CDilI 1 7 7
Chercheurs
Non permanents CDD 311 136 447
Sitotal EC 1405 143 1547
Permanents
BIATSS CDI 40 42 81
Non permanents CDD 97 94 191
Sl/total Biatss 913 136 1049
Totaux 2318 278 2 596
Rappel du plafond des emplois fixé par I'Etat 2488




CONSOMMATION ENVELOPPE PERSONNEL

janv fev mars Avril mai juin juil aout sept oct nov dec Total
166 361 987
171240710
2013| 14190 624,60| 14 143 043,69 14 471 572,83| 14 609 561,96 14 439 646,74 14 628 389,57 15560 573,45] 17 106 841,98 13586 545,66 13976 125,63| 14287 016,12 14290 628,27 175290571
2014| 13725692,59|13 783 440,78 14 786 280,12| 14 334 339,26 14 542 260,20 14 629 960,06 15461427,27] 16119 338,80 15187901,39| 13979 740,57| 14262 091,69 14224735,17 175 037 208
2015 14013 914,53| 14 080 208,28| 14 545 678,69| 14 714 655,68 14 301 791,98 14 697 886,87 17 696 956,34| 15411008,33| 13 955702,72| 13927 455,10 14 685 852,31 14226 082,20 176 257 193
2016| 14386 276,84|14 377 770,61| 14 608 214,59 14 733 042,26 14 415 809,80 15051 620,00f 18 307 763,31| 15284 983,18 14 421406,90| 14205 160,67| 14489 631,82 14836 367,24 179 118 047
2017| 14796 213,27|14 925 629,08 15 093 919,93| 14 775 468,78 14 593 630,61| 15124 778,78 18 107 660,39] 16 382 772,66 14 764 964,03 14563 847,25 14510 088,07 15426 466,69 183 065 440
2018| 14895 799,50 14 938 268,89 15 212 882,92| 15 142 442,75 14917 470,41 15597 990,93 18 219 345,45] 16 985942,18| 14 821635,56| 14987 293,13 14617 119,48 15814 699,53 186 150 891
Prev 2019 (Budget initial) 15 526 599 14 963 581 15 256 050 15 879 806 14 919 703 15 674 599 18 920 433 16 916 940 14 723 046 15 373 254 14 765 619 15 376 812 188 296 442
Prev 2019 (Budget rectif.) 15 109 460 15 153 265 15 444 988 15502 617 15 328 441 15 297 033 18 562 831 16 993 891 14 518 604 15 794 450 15127 779 16 053 083 188 886 442
Exéc. Psop 2019 15 102 490 15 141 681 15 407 001 15 379 487 15 307 215 15278 213 18 157 393 16 993 891 14 470 440 14 850 979 14 590 194 15 459 797 186 138 782
Hors Psop 2019 6970 11584 37 987 123 130 21226 18 820 405 438 0 48 164 44 891 12 181 361 820 1092 210
Total 2019 15 109 460 15 153 265 15 444 988 15 502 617 15 328 441 15 297 033 18 562 831 16 993 891 14 518 604 14 895 870 14 602 375 15 821 617 187 230 992
2019/ prev 2019 Bl -417 139 189 684 188 938 -377 189 408 738 -377 566 -357 602 76 951 -204 442 -477 384 -163 244 444 805 -1 065 450
2019/ prev 2019 BR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -898 580 -525 404 -231 466 -1 655 450
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TABLEAU 2

Autorisations budgétaires Compte financier agrégé 2019

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERAN

Exercice :

2019

Dépenses Recettes
AE CP AR RE
Hors Enveloppe 'Contrats de Recherche' Réalisé N-1 Budget N Réalisé N Réalisé N-1 Budget N Réalisé¢ N Réalisé N-1 Budget N Réalisé N Réalisé N-1 Budget N Réalisé N
Personnel 186 150 889,88 188 886 442,00 187 230 992,49| 186 150 889,88| 188 886 442,00 187 230 992,49 221033 821,04| 232872542,22| 229788983,39)| 224942907,47| 232872542,22| 230074 763,06|Recettes globalisées
dont contributions employeur au CAS Pension 54021 571,77 0,00 54 368 929,21 54021 571,77 0,00 54 368 929,21 190 061 654,19 190 570 966,00 191 323 832,33 190 110 340,19 190 570 966,00 191 339 132,00|Subvention pour charges de service public
1269 546,55 2 863 636,29 1615 679,40 708 737,99, 2 863 636,29 1099 504,38|Autres financements de I'Etat
0,00 2260 994,00 2288 945,09 0,00 2260 994,00 288 945,09|Fiscalité affectée
9579 969,46 14 671 171,40 9 948 295,55 13 261 410,42 14 671 171,40 13 193 136,95|Autres financements publics
Fonctior 27 467 299,73 32 270 245,06 29 128 589,61 26 979 188,90 32 254 298,06 28 515 540,24 20 122 650,84 22 505 774,53 24 612 231,02 20 862 418,87 22 505 774,53 22 154 044,64|Recettes propres

7 432 901,68 4 850 060,00 1200 000,00 6 569 536,00 4 850 060,00 3 500 000,00|Recettes fléchées
5382 901,68 2150 060,00 1200 000,00 3 033 822,00 2 150 060,00 1200 000,00|Financements de I'Etat fléchés
[ 12751 168,45, 12733 997,42 10 152 457,04 9 523 934,57 14 446 456,93 10 584 979,31 2050 000,00 2700 000,00 0,00 3535 714,00 2700 000,00 2300 000,00{Autres financements publics fléchés
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|Recettes propres fléchées
Enveloppe 'Contrats de Recherche’ Réalisé N-1 Budget N Réalisé N Réalisé N-1 Budget N Réalisé N
Personnel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dont contributions employeur au CAS Pension 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonctior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00}
TOTAL DES DEPENSES| 226 369 358,06 233890 684,48| 226 512039,14| 222654 013,35| 235587 196,99 226 331 512,04 228 466 722,72| 237722 602,22| 230988983,39| 231512443,47| 237722602,22| 233574 763,06/ TOTAL DES RECETTES

Solde budgétaire (excédent)

7243 251 ,DZI I

0,00|Solde budgétaire (déficit)

Date : 06/01/2020




TABLEAU 3
Dé par ination - par origine Compte financier agrégé 2019

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau des dé par inati i ire)
Les axes de destination, décidés en commun accord avec les tutelles, sont propres & lorganisme.

101 - Fl et FC BAC A LA LICENCE 65 486 245,27 66 373 518,57 1628 701,53 2018 607,76 1554 946,72 2025 540,21 819 508,54 1115 351,81 846 325,35 979 687,17 67 934 455 69 507 478 67 887 517 69 378 746
102 - Fl et FC niveau MASTER 12 587 124,20 12 285 187,45 2540 172,19 2008 378,98 2527 646,25 1782 863,56 415 359,28 486 374,03 435 945,17 483 718,02 15 542 656 14 779 940 15 550 716 14 551 769|
103 - Fl et FC niveau DOCTORAT 1266 016,62 1515 671,01 223 640,29 304 801,30 222822,74 279 679,98 31963,41 99 459,64 32 964,58 99 459,64 1521 620 1919 932 1521804 1894 811
105 - Bibliotheques & Docum 4176 296,65 4334311,35 1395 120,12 1767 188,58 1310 056,64 1532 603,31 143 294,81 191512,82 133 898,54 130 155,00 5714 712! 6293 013] 5620 252 5997 070|
106 - Rech univ en SC VIE 18 802 806,55 18 782 362,10 1694 242,43 1904 743,05 1517 245,86 1831339,27 2438 847,11 1857 928,44 1749 130,68 2115 593,76 22 935 896 22 545 034 22 069 183 22729 295
107 - Rech univ en STIC 8 450 652,26 8414 809,38 253 578,06 184 482,53 260 258,66 175 390,44 123 924,39 91 535,64 111207,88 85 042,56 8828 155 8 690 828 8822119 8 675 242
108 - Rech univ en PH CH SPI 5 985 456,73 6 149 402,83 464 350,57 556 109,02 486 628,50 517 870,74 820 755,94 1014 770,47 515 901,68 1058 911,58 7270 563 7 720 282 6 987 987 7726 185
109 - Rech univ en PH NUCLEAIRE 328 639,72 278 597,42 0,00 319,90 0,00 319,90 0,00 0,00 0,00 0,00 328 640 278 917| 328 640 278 917|
110 - Rech univ en SC TERRE 981 595,55 975 098,22 120 119,22 150 257,75 112 485,98 142718,34 832 684,56 549 635,12 1044 676,96 217 452,30 1934 399 1674 991 2138758 1335 269
111 - Rech univ en SC HOMME 21 900 308,97 21 924 759,45 732 334,31 655 308,57 612 165,85 680 222,28 212 464,70 187 485,25 185 901,70 194 896,13 22845108 22 767 553 22 698 377 22799 878
112 - Rech univ INTERDIS&TRANS 2452 860,92 2453 704,59 5 609,00 3574,50 5 763,39 3801,30 0,00 15 000,00 0,00 15 000,00 2458 470 2472279 2458 624 2472 506|
113 - Diffusion des savoirs 966 526,89 535 058,94 581 757,89 565 463,73 566 056,50 524 230,61 2611,48 0,01 0,00 2611,49 1550 896 1100 523 1532 583 1061901
114 - Immobilier 5893 876,31 5373 724,87 7931 776,86 8 544 209,04 8211 376,06 8 352 092,50 5586 798,51 3460 737,95 3103 980,05 4176 604,32 19 412 452 17 378 672 17 209 232 17 902 422|
115 - Pilotage et support 35374 475,11 36 176 318,58 8677 737,49 9116 931,82 8234 691,73 9314 332,22 1209 030,67 979 662,83 1257 791,70 932 648,29 45 261 243 46272 913 44 866 959 46 423 299
201 - Aides directes 0,00 7 684,27 102 800,00 145 006,61 102 800,00 145 006,61 0,00 0,00 0,00 0,00 102 800 152 691 102 800 152 691
202 - Aides indirectes 86 378,28 156 545,66 677 509,35 719 985,56 857 503,90 706 597,90 14 307,84 15 309,93 14 307,84 15 204,54 778195 891 841 958 190 878 348|
203 - Santé des étudiants 1411 629,85 1494 237,80 437 850,42 483 220,91 396 740,12 500 931,07 99 617,21 87 693,10 91902,44 77 994,51 1949 097 2065 152| 1900 272 2073 163|

Tableau des recettes par origine (facultatif)
Les axes dorigine, décidés en commun accord avec les tutelles, sont propres a forganisme.

pour charges service public 190 110 340,19 191 337 118,00 190 110 340 191 337 118

oroits dinseription 4981910,10 5033 699,33 4981910 5033 699
Formation continue diplémes propres VAE 678195645 7683 884,62 6781956 7683 885
Taxe d'apprentissage 3386 188,74 326223852 3386 189 3262239
Contrats prestations recherche hors ANR 623 560,21 1137 420,77 623 560 1137421
1178 445,15 536 200,58 1178445 536201

ANR i davenir 0 o
/ANR hors i i d'avenir 562 403,10 1142 486,75 562 403 1142 487
exploit & financ actif Région 9026 489,01 6635 747,22 -97.79 3250 000,00 2300 000,00 12276 489 8935 649

exploit & financ actif UE 1846 634,50 2009 825,08 1846 635 2009 825

exploit & financ actf Autres 201400 708 737,99 1099504,38 1816 764,58 3405 077,90 821 042,80 1131656,24 3033 822,00 1200 000,00 285 714,00 6666 081 6838253

Fondations fonds propres réserves dons 38 486,88 2021055 38 487 20211
Autres recettes 2 288 945,09 919,23 3050 828,54 3348 831,82 3059948 5637777




TABLEAU 4
Equilibre financier Compte financier agrégé 2019

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

BESOINS

FINANCEMENTS

Montants dernier budget
rectificatif (n°X) ou

Montants dernier budget
rectificatif (n°X) ou

budget initial voté Montants exécutés budget initial voté Montants
(préciser ici la date du CA (préciser ici la date du CA exécutés
ayant voté le dernier BR ou ayant voté le dernier BR
le Bl si pas de BR voté) ou le Bl si pas de BR voté)
Solde budgétaire (déficit) (D2)* 2135 405 7 243 251 |Solde budgétaire (excédent) (D1)*
dont Budget Principal 2 135405 7745714 dont Budget Principal
dont Budget Annexe - - 502 463 dont Budget Annexe
Remboursements d'emprunts (capital) ; Nouveaux emprunts (capital) ;
Nc?uyeaux pret_s (capital) ; 283 180 5000 000 5007 488 RgmAbourseme_nts de préts (capital) ;
Dépots et cautionnements Dépots et cautionnements
(b1) (b2)
Opérations au nom et pour le compte de tiers (c1)** 2 805 000 3034 340 3320 000 3102 836 [Opérations au nom et pour le compte de tiers (c2)**
Autres décaissements non budgétaires (el) 268 608 336 196  |Autres encaissements non budgétaires (e2)
Sous-total des opérations ayant un impact négatif sur la Sous-total des opérations ayant un impact positif sur la
trésorerie de 'organisme (N=D2s(bN)s(ct)etet)______ _|______258%0 | 9986128 | | _____ 10455405 | 15689772 lirésorerie de Iorqanisme (1=D1s(b2)s(c2)(e2) _ _ __ _ _
ABONDEMENT de la trésorerie (I)= (2) - (1) 7 650 405 12 103 643 - PRLELEVEMENT de la trésorerie (I)=(1) - (2)
dont Abondement de la trésorerie fléchée (a)*** 8510 060 - - dont Prélevement sur la trésorerie fléchée (a)***
dont Abondement de la trésorerie non fléchée (d) - 859 655 - dont Prélevement sur la trésorerie non fléchée (d)
TOTAL DES BESOINS (1) + () 10 455 405 15 689 772 10 455 405 15689 772 [TOTAL DES FINANCEMENTS (2) + (Il)

(*) Montant issu du tableau "Autorisations budgétaires”
(**) Montants issus du tableau "Opérations pour compte de tiers"
(***) Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées"




TABLEAU 5

Opérations pour compte de tiers Compte financier agrégé 2019

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Débit (c1) dernier Budget Crédit (c2) dernier Budget
rectificatif (N°X) ou budget Débit (c1) rectificatif (n°X) ou budget crédit (c2)
Opérations ou regroupement d'opérations de méme nature initial voté (préciser ici la date exécuté initial voté (préciser ici la date exécuté
du CA ayant voté le dernier BR du CA ayant voté le dernier
ou le Bl si pas de BR voté) BR ou le Bl si pas de BR votg)
Tva C 4456-4457 |TVA 3 000 000,00 1931 706,97 600 000,00 1722 103,69
C 4452
Bourses AMI C 4671 Bourses Ami 500 000,00 384 400,00 500 000,00 404 000,00
Erasmus C 4676 Eramus mobilité/personnel 600 000,00 697 603,50 800 000,00 975 732,50
Autres comptes de tiers C 4676 Service sanitaire 3éme année médecine 19 000,00 19 630,00 19 000,00
Aide au permis de conduire 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
TOTAL 4 120 000,00 3 034 340,47 1920 000,00 3 102 836,19

N.B. : Dans I'nypothése d'un écart entre les crédits et les débits d'un méme compte, I'opération concernée devra faire I'objet d'une explication spécifique.




POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

TABLEAU 6
Situation patrimoniale - Compte financier agrégé 2019

Compte de résultat prévisionnel

Personnel 188 886 442 184 567 146 [Subventions de I'Etat 190 856 361 191 701 334
dont charges de pensions civiles* 56 779 264 54 365 704 Fiscalité affectée 2260 994 2315775
Fonctionnement autre que les charges de personnel 45 070 245 45546 552  |Autres subventions 16619 413 10 404 475
Intervention (e cas échéant) Autres produits 27 505 834 30 110 382
TOTAL DES CHARGES (1) 233 956 687 230 113 698 TOTAL DES PRODUITS (2) 237 242 602 234 531 966
3285915 4418 268 0 0
;I;())TAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) + 237 242 602 234 531 966 I(():;AL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) 237 242 602 234 531 966

* il s'agit des sous

de comptes pré.

au CAS Pensions

Calcul de la capacité d'autofinancement

3285915 4418 268
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 12 800 000 14 116 790
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 0
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés 0
- produits de cession d'éléments d'actifs 0 143
- quote-part reprise au résultat des financements rattachés a des actifs 9500 000 9735208
6585915 8799 707

Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés

Insuffisance d'autofinancement 0 Capacité d'autofinancement 6585915 8799 707
Investissements Financement de I'actif par I'Etat 2472517
9597 738 10 569 947  |Financement de I'actif par des tiers autres que I'Etat 3411 045
Autres ressources
Remboursement des dettes financiéres -3088 275 000 Augmentation des dettes financiéres 5000 000 5000 000
TOTAL DES EMPLOIS (5) 9 594 650 10 844 947 TOTAL DES RESSOURCES (6) 11585915 19 683 269
1991 265 8 838 322 (1]

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie

Niveau initial du FONDS DE ROULEMENT 15381178 18 122 354
Niveau initial du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT -10 486 856 -7 745 680
Niveau initial de la TRESORERIE 25 868 034 25 868 034
Variation du FONDS DE ROULEMENT : AUGMENTATION (7) ou DIMINUTION (8) 1991 265 8 838 322
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE ROULEMENT - TRESORERIE) -5 659 140 -3 265 321
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (Il)* 7 650 405 12103 643
Niveau final du FONDS DE ROULEMENT 17 372 443 26 960 676
Niveau final du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT -16 145 996 -11 011 001
Niveau final de la TRESORERIE 33518 439 37971677

* Montant issu du tableau "Equilibre financier"

(1) Le montant du Fonds de roulement initial a été réévalué suite au changement de méthode de rattachement a I'exercice des droits d'inscription.



POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

TABLEAU 7
Plan de trésorerie réalisé - Compte financier agrégé 2019

janvier février mars avril mai juin juillet aolt septembre octobre novembre décembre e Variaal::‘r::;ela (i
SOLDE INITIAL (début de mois)| 25868 034,30|  59782120,69|  44355364,62| 27013320,60| 62665823,23| 45962211,88| 29536049,18| 8179392574  67835253,53  52261314,01) 82051 077,98] 65193 802,15
dont placements

Recettes budg,taires globalis,es 48 514 629,64/ 1 459 346,55| 222520354 50319 991,17 2181 020,66 1736840,62| 69709 346,62 1332819,75| 5719369,96| 31683 172,50 3803 889,67 11389 132,38} 230 074 763,06
Subvention pour charges de service public 47 408 284,00 0,00) 0,00 47 408 284,00 0,00 15299,67| 66 371 583,00 0,00) 14000,00] 28423 986,33 380 881,00 1316 814,00 191 339 132,00|
Autres fi de IEtat 0,00 300,00 101.098,37) 12.152,00 445 000,00 1596,28 407 639,45, 12.044,00 88 740,00 7023,00 28013,87 -4102,59 1,099 504,38
Fiscalité affectée 0,00 0,00] 0,00 884 646,75 0,00 0,00] 0,00 0,00] 855 113,84] 0,00] 0,00 549 184,50 2288 945,09
[Autres i publics 361 051,62 403 016,90 691 661,54 1040 639,17 505 255,36 826 881,88 555 473,90 439 587,63 222716554 916 241,59 2078 561,27 3147 600,55 13193 136,95
Receties propres 745 294,02 1056 029,65 143244363 974 269,25| 1230 765,30 893 062,79 2374 650,27 881188,12| 2534 350,58 2335 921,58 131643353 6379 635,92 22154 044,64]
Recettes budg,taires fl,ch,es 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 450 000,00, 1 200 000,00| 1 850 000,00} 3500 000,00
[ de IEtat fléchés 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 1200 000,00 0,00) 1200 000,00
Autres fi publics fléchés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 450 000,00| 0,00 1850 000,00 2300 000,00|
Recettes propres fiéchées 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00) 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00) 0,00)
Op,rations non budg,taires 945,41 945,41 560,41 610,41 5000 660,41 660,41 0,00| 1380,82 598,75 0,00 752,50 373,75 5007 488,28
[Emprunts en capital 0,00 0,00) 0,00 0,00) 5 000 000,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 5000 000,00|
Préts - en capital 945,41 945,41 560,41 610,41 660,41 660,41 0,00 1380,82 598,75 0,00 752,50 373,75 7488,28
Dépots et 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00) 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00) 0,00|
Op.rations g.r.es en compte de tiers 1884 716,93 700 501,52 -242 993,47, 4864071,58|  -5446 984,73 654 294,27, 4631521,07 2720 528,83 -2308 307,24 913 073,71 -1059 630,19 -3 871 760,06 3439032,22
[TVA encaissée 34.985,74 44778,49 35728,08 47 453,50 81884,18 51427,64] 33 880,62 1210410,16 26 224,21 43 604,79 40 244,87 71 481,41 1722103,69
hoiadisibstaaiatindadi 100,00 121 200,00 -100,00 0,00 0,00 414 000,00| 0,00 0,00| 839 015,70 0,00 5516,80 1.000,00] 1380 732,50
e o " 1849 631,19 534 523,03] -278 621,55, 4816 618,08 -5 528 868,91 188 866,63 4597 640,45 1510 118,67| -3173547,15 869 468,92 -1105 391,86 -394 241,47} 336 196,03
TOTAL| 50400 291,98 2160 793,48 1982770,48| 55184 673,16 1734 696,34 239179530 74 340 867,69 4054 729,40 3411661,47| 33046 246,21 3945011,98 9367 746,07, 242021 283,56
Enveloppes hors recettes fl,ch,es 1629475362 1738539650 1905564359 19175730,46 1791833522  18309123,01)  21566312,00] 17966766,07|  18545220,28| 1740341575 19808 028,05 21 535 929,23 224 964 653,78
Personnel 15109460,00] 15 153 265,31 15444988,47| 1550261681  1532844096| 1520703319  18562830,97| 1699389099  14518603,67|  14895869,69] 14 602 375,38 15 821 617,05 187 230 992,49
Foncii 1046 212,16 1971474,13 31189 056,55, 2932 093,29 2115 074,65, 2169 463,38| 22181396,34 766 144,98| 2518 746,63 1735 280,73 3109 004,72 4744 592,68 28515 540,24]
139 081,46 260 657,06 421598,57| 741 020,36| 47481961 842 626,44 785 084,69 206 730,10 1507 869,98 772 265,33 2096 647,95 969 719,50 9218 121,05)
D,penses sur recettes fl,ch,es 66 461,61 41689,33 28 111,56 169 126,89 252 218,31 191 455,34 250 424,95 0,00 25 249,31 170 609,25 800,00 170 711,71 1 366 858,26|
Personnel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|
Foncii 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00) 0,00|
66 461,61 41 689,33 28111,56 169 126,89 252 218,31 191 455,34 250 424,95| 0,00 2524931 170 609,25 800,00 170 711,71 1366 858,26
Op,rations non budg, taires 0,00 25 000,00 4 280,00 0,00 800,00 0,00 900,00 0,00 0,00| 250 000,00 1200,00| 1000,00 283 180,00|
Emprunts : en capital 0,00 25 000,00 3780,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 250 000,00| 0,00 0,00) 278 780,00|
Préts en capital 0,00 0,00| 500,00 0,00] 800,00/ 0,00] 900,00 0,00] 0,00 0,00] 120,00 17000,00) 4400,00
Dépots et 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00)
Op,rations g,r.es en compte de tiers 124 981,36| 135 472,72 236 779,35, 187 313,18| 266 954,16 317 379,65 265 354,18 46 635,54 415131,40|  -14 567 542,76 992 259,76 14 882 229,88 3302 948,42|
TVA décaissée 69 371,86 68 897,05, 111.903,18 165 432,42 147 981,66 234 726,99 169 246,00 43 361,53 187 821,40 144 826,31 389 304,36 198 834,21 1.931706,97
PO ETTCTYGITHOM PORT CHIPIE HeTier 12783,60 16 221,20| 67 087,60 8 248,60 117 769,00 78 911,20 94 330,40 -100,00| 219 938,80 134 476,00 292 126,80 60 840,30 1102 633,50
g v geeesE 42'825,90 50 354,47, 57 788,57 13632,16 1°203,50 3741,46 177778 3374,01 7371,20] 14846 845,07 310 828,60 14 622 555,37 268 607,95|
TOTAL| 16486196,59| 1758755855 19324814,50 19532170,53| 18438307,69| 1881795800 22082991,13| 1801340161 18985 600,99) 3256482,24| 20802 287,81 36 589 870,82 229 917 640,46
SOLDEDUMOIS| 3391409539 -15426765,07| -17342044,02|  35652502,63| -16703611,35| -16426162,70| 52257 876,56 -13958672,21| -15573939,52(  29789763,97| -1685727583|  -27 222 124,75| 12103 643,10

SOLDE CUMULE|  59782129,69|  44355364,62]  27013320,60| 62665823,23| 45962211,88| 20536049,18| 8179392574| 67835253,53|  52261314,01(  82051077,98| 6519380215 37 971 677,40

Date : 07/01/2020

dont trésorerie sur op. non budgétaires

dont_trésorerie fléchée

7 099 493,39
4 860 392,08
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Tableau 8

Agrégé : Batiment B + Crec + Cycéron

2015 2016 2017 2018 2019 prev 2020 prev 2021 prev 2022 prev 2023 Total
Position de fil des ions fléchées en début d'exercice 0 100 000,00 871 699,43 1131829,73 6735 907,16 8801 289,39 4025 089,39 -7 118 547,27 -12 439 047,45 -12 439 047,45
R fléct 100 000,00 1287 532,00 1369 132,00 6 569 536,00 3500 000,00 2723 800,00 2550 000,00 1400 000,00) 1000 000,00 20 500 000,00
Financements de I'Etat fléchés| 0,00 537 532,00) 1154 846,00 3033 822,00 1200 000,00) 523 800,00) 600 000,00) 200 000,00) 0,00 7250 000,00
Autres financements publics fléchés| 100 000,00] 750 000,00) 0,00] 3250 000,00 2300 000,00 2200 000,00 950 000,00 1200 000,00 1000 000,00) 11 750 000,00
Recettes propres fléchées 0,00 0,00 214 286,00) 285 714,00 0,00 0,00 1000 000,00) 0,00 0,00 1500 000,00)
Dép sur é 0,00 515 832,57, 1109 001,70 965 458,57 1434 617,77 7500 000,00 13 693 636,66 6720 500,18 276 104,00 32215 151,45,
Personnel (AE=CP)
AE
CP
Fonctionnement et intervention
CP
Investissement|
25 157,30 562 547,12 1852 954,08 3328935,93 496 360,77 20 094 649,00) 4827 657,81 1006 180,44 20 709,00) 32215 151,45)
CP 0,00 515 832,57 1109 001,70) 965 458,57 1434 617,77, 7500 000,00 13 693 636,66 6 720 500,18 276 104,00 32215 151,45
Solde é del ésull des of fléché 100 000,00 771 699,43 260 130,30 5 604 077,43 2065 382,23 -4 776 200,00| -11 143 636,66 -5 320 500,18 723 896,00 -11 715 151,45
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1950ER01-IF50ER01-IF50IM01

Rénovation batiment B
2015 2016 2017 2018 2019 prev 2020 prev 2021 prev 2022 Total
Position de fi 1t des fléchées en début d'exercice| 0 100 000,00 871699,43 837337,73 6069 704,80) 7 895 967,73 3319707,73| -6 818 565,19 -10 504 917,56/
Recettes fléché 100 000,00 1287 532,00 1069 192,00 6 119 536,00 3000 000,00 423 740,00 1500 000,00 0,00 13 500 000,00
Financements de I'Etat fléchés 0,00 537 532,00) 854 906,00 2733 822,00 1150 000,00 223 740,00) 500 000,00] 0,00 6 000 000,00)
Autres financements publics fléchés 100 000,00 750 000,00} 0,00 3100 000,00 1 850 000,00} 200 000,00 0,00 0,00 6000 000,00]
Recettes propres fléchées 0,00) 214 286,00 285 714,00) 0,00] 0,00 1000 000,00 0,00 1500 000,00
Dép surr fléché 0,00 515 832,57 1103 553,70 887 168,93 1173 737,07 5000 000,00 11 638 272,92 3 686 352,37 24004 917,56
Personnel (AE=CP)
AE
CP
Fonctionnement et intervention
CP
In i nent
AE 25 157,30) 531748,27, 1840 306,08 2467 019,41 216 934,06 16 500 000,00 1850 000,00 573 752,44 24 004 917,56
CP 515 832,57, 1103 553,70 887 168,93] 1173 737,07 5 000 000,00 11 638 272,92 3686 352,37 24004 917,56
Solde budgétaire de I'exercice résultant des opérations fléché 100 000,00 771 699,43 -34 361,70 5 232 367,07 1826 262,93 -4 576 260,00 -10 138 272,92 -3 686 352,37 -10 504 917,56
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IF50ER02-1950ER02
Rénovation CREC

2016 2017 2018 2019 prev 2020 prev 2021 prev 2022 Total
Position de financement des opérations fléchées en début d'exercice 0 294 492,00 666 202,36 872 604,66/ 322 664,66 -382 699,08 -1 116 846,89
Recettes fléchées 0,00 299 940,00 450 000,00 450 000,00 1450 060,00 350 000,00 0,00 3000 000,00
Financements de I'Etat fléchés 299 940,00 300 000,00 0,00 150 060,00 0,00] 0,00 750 000,00
Autres financements publics fléchés 0,00 150 000,00 450 000,00 1300 000,00 350 000,00 0,00 2 250 000,00
Recettes propres fléchées 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
Dépenses sur recettes fléchées 0,00 5 448,00 78 289,64 243 597,70 2000 000,00 1055 363,74 734 147,81 4116 846,89
Personnel (AE=CP)
AE
CP
Fonctionnement et intervention
AE
CP
Investi nent
AE 30 798,85 12 648,00 861916,52 192 028,71 2 989 650,00 29 804,81 4116 846,89
CP 5 448,00 78 289,64 243 597,70 2 000 000,00 1055 363,74 734 147,81 4116 846,89
Solde budgétaire de I'exercice résultant des opérations fléchées 294 492,00 371 710,36 206 402,30 -549 940,00| -705 363,74, -734 147,81 -1 116 846,89
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POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT IF50ERO3
, . v
Rénovation de I'aile B de CYCERON
2018 2019 prev 2020 prev 2021 prev 2022 prev 2023 Total
Position de financement des opérations fléchées en début d'exercice 0,00 32 717,00 382 717,00 82 717,00 -817 283,00 -319 132,00
Recettes fléchées 0,00 50 000,00 850 000,00 700 000,00 1400 000,00 1000 000,00 4000 000,00
Financements de I'Etat fléchés 50 000,00 150 000,00 100 000,00 200 000,00 0,00 500 000,00
Autres financements publics fléchés 0,00 700 000,00 600 000,00 1200 000,00 1000 000,00 3500 000,00
Recettes propres fléchées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dépenses sur recettes fléchées 0,00 17 283,00 500 000,00 1000 000,00 2300 000,00 276 104,00 4093 387,00
Personnel (AE=CP)
AE
CP
Fonctionnement et intervention
AE
CP
Investissement
AE 87 398,00 604 999,00 2 947 853,00 432 428,00 20 709,00 4093 387,00
CP 17 283,00 500 000,00 1 000 000,00 2300 000,00 276 104,00 4093 387,00
Solde budgétaire de I'exercice résultant des opérations fléchées 32717,00 350 000,00 -300 000,00 -900 000,00 723 896,00 -93 387,00




Tableau 9

Tableau agrégé des opérations pluriannuelles - Compte financier agrégé 2019

Version : Bilan au 31/12/2019

Dépenses
Autorisations d'engagement Crédits de paiement Restes
P Montant de N N s Restes a payer
Opeérations onarat Reports ou Reste a Reports ou Reste a Restes a
| t
B /A ouvertes < Conso AE < N |Reprogramm HETEIEIES Total AEN Conso AE N concommer sur SRS Conso CP < N| Reprogramma (017 LALTEEINS Total CP N | Conso CP N [ consommer engager > N >N sur,AE
N } ouvertes N N ) ouverts N consommeées <=
ations N AEN tions N sur CP N (AE)
N (CP)

111 D111- SCIENCES HUMAINES ET SOCIALES 8222 478,81 4843551,52| 3815259,20(1028 292,32 1470369,97| 2498662,29] 1974 334,27 524 328,02 4843551,52| 3662844,51| 1180707,01| 1321979,25| 2502686,26] 2033 116,45 469 569,81 2432 885,34 93 632,51
107 D107- MATHEMATIQUES, SC ET TECHN. INFO 6796 300,82 3608619,67[ 2989527,10[ 619092,57| 1264312,47| 1883405,04| 1052109,24 831 295,80 3608 619,67| 2987 925,81 620 693,86 1262711,18| 1883405,04| 1016 606,57| 866 798,47 2754 664,48 37 103,96
110 D110- SC DE LA TERRE, UNIVERS ET ENVT 2778 613,27 1544868,40| 1408219,84 136 648,56 724 748,86 861 397,42 739 455,37 121 942,05| 1544 868,40 1403 098,96 141 769,44 71962798 861397,42| 40182655 459570,87 630 938,06 342 749,70
106 D106- SCIENCES DE LA VIE, SANTE 29 641 377,83| 14 318 030,87 11 626 870,682 691 160,19| 4357 871,82 7049 032,01 4841641,85| 2207 390,16/ 14 318 030,87 10 808 629,88 3 509 400,99 3539 631,02| 7 049 032,01 5136902,92| 1912 129,09 13 172 865,30 522 979,73
108 D108- PHYSIQUES CHIMIE 8854 541,61| 3441833,49| 2689249,47 752584,02( 2246757,27| 2999 341,29| 2448 073,41 551 267,88 3441 833,49| 2360821,24| 1081012,25| 1918329,04| 2999 341,29| 2414 534,97| 584 806,32 3717 218,73 361 966,67
Total Contrats de recherche| 56 293 312,34| 27 756 903,95| 22 529 126,29|5 227 777,66| 10 064 060,39 15291 838,05/ 11 055 614,14 4236 223,91| 27 756 903,95| 21 223 320,40| 6 533 583,55 8 762 278,47| 15 295 862,02| 11 002 987,46 4 292 874,56| 22 708 571,91 1358 432,57
IF50ERO1 REHABILITATION BATIMENT B 24 004 917,56| 7 752 045,57 4864 231,06/ 350 000,00 0,00 350 000,00 216 934,06 133 065,94| 6710972,57| 2506 555,20( 1 000 000,00 0,00( 1000 000,00 1173737,07| -173737,07| 18923 752,44 1400 872,85
IF50ER02 |RENOVATION CREC 4116 846,89| 1530 798,85 905 363,37 300 000,00 0,00 300 000,00 192 028,71 107 971,29| 1 000 000,00 83 737,64 300 000,00 0,00 300000,00] 243597,70 56 402,30 3019 454,81 770 056,74
IF50ER03  |RENOVATION DE L'AILE B CYCERON 4 093 387,00 0,00 0,00 49 450,00 49 450,00 87 398,00 -37 948,00 0,00 40 000,00 40 000,00 17 283,00 22 717,00 4 005 989,00 70 115,00
Total Programme pluriannuels d'inv| 32 215 151,45 9 282 844,42| 5 769 594,43| 650 000,00 49 450,00 699 450,00 496 360,77 203 089,23 7710 972,57| 2590 292,84| 1 300 000,00 40 000,00 1340 000,00/ 1434617,77 -94 617,77 25 949 196,25 2241 044,59
Total( 88 508 463,79| 37 039 748,37 28 298 720,72|5 877 777,66| 10 113510,39| 15991 288,05| 11551974,91| 4 439 313,14| 35 467 876,52( 23 813 613,24| 7 833 583,55 8 802 278,47| 16 635 862,02| 12 437 605,23| 4 198 256,79 48 657 768,16 3599 477,16
Ss total personnel| 24 371 414,50( 12 540 294,93| 10 645 158,411 895 136,52 4 661 530,64| 6556 667,16 5357 043,06 1199 624,10| 12 540 294,93| 10 645 158,41| 1895 136,52| 4 661 530,64 6 556 667,16| 5357 043,06 1 199 624,10 8369 213,03 0,00
Ss total fonctionnement| 15 606 655,04| 6 492 209,30| 4 929 348,73| 1562 860,57 2814 154,71 437701528 2451099,15[ 1925916,13| 6492209,30| 4680 081,53 1812127,77| 2564 887,51 4377 015,28| 2372612,35| 2004 402,93 8226 207,16 327 754,00
Ss total investissement| 48 530 394,25( 18 007 244,14| 12724 213,58|2 419 780,57 2637 825,04| 5057 606,00 3743832,70| 1313773,30(16435372,29| 8488 373,30 4126 319,26| 1575860,32| 5702 180,00( 4707 949,82 994 230,18 32062 347,97 3271723,16

Date : 31/01/2020
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Tableau agrégé des opérations pluriannuelles - Compte financier agrégé 2019

Recettes

Financements extérieurs

o Montant de Prélevement
Opérations . sur la
I'opération 2 1
trésorerie . . N
Encaissements < Encaissements Restes a
Montant P .
N réalisés en N | encaisser > N
111 D111- SCIENCES HUMAINES ET SOCIALES 8222 478,81 0,00/ 8222478,81 4 456 444,58 1753 068,73 2012 965,50
107 D107- MATHEMATIQUES, SC ET TECHN. INFO 6 796 300,82 0,00| 6796 300,82 3415 500,76 968 182,12 2412 617,94
110 D110- SC DE LA TERRE, UNIVERS ET ENVT 2778 613,27 0,00| 2778613,27 433 014,01 756 947,81| 1588 651,45
106 D106- SCIENCES DE LA VIE, SANTE 29 641 377,83 0,00| 29641377,83 10 359 676,41 6 683 415,18| 12 598 286,24
108 D108- PHYSIQUES CHIMIE 8 854 541,61 0,00/ 8854 541,61 2 265 894,74 1228 183,91| 5 360 462,96
Total Contrats de recherche| 56 293 312,34 0,00/ 56293 312,34 20930 530,50 11 389 797,75| 23 972 984,09
IF50ERO1 REHABILITATION BATIMENT B 24 004 917,56 13 500 000,00 8 576 260,00 3000 000,00| 1923 740,00
IF50ER02 RENOVATION CREC 4 116 846,89 3000 000,00 749 940,00 450 000,00 1800 060,00
IF50ER03  [RENOVATION DE L'AILE B CYCERON 4 093 387,00 4 000 000,00 0,00 50 000,00| 3950 000,00
Total Programme pluriannuels d'inv| 32 215 151,45 0,00( 20500 000,00 9 326 200,00 3 500 000,00( 7673 800,00
Total| 88 508 463,79 0,00| 76 793 312,34 30 256 730,50 14 889 797,75| 31 646 784,09I
Date : 31/12/2019
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Tableau détaillé des opérations pluriannuelles - Compte financier agrégé 2019

POUR INFORMATION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Suivi par opération (ou par regroupement d'opérations) des autorisations d'engagement et des crédits de paiement

A -Autorisations d'engagement et de crédits de paiement

Prévision pluriannuelle Année 2019 exécuté Prévision 2021 et suivantes
AE rtes | AE ées les|AE g cP és |
" . . ouve ’e? s cty)nsomrlnges = reprogra’mmees AE nouvelles TOTAL des AE AE consommées en |CP ouverts les années lconsorrlerles es‘ CP reprogrammés ou CP nouveaux TOTAL des CP  |CP consommés en . CP prévus en , CP prévus en AE prévues > ,
Colt total de I'opération années antérieures |années antérieures| ou reportées en L. R annees antérieures a % AE prévues en 2020 AE prévues en 2021 CP prévus > 2021
Opération Nature . . ouvertes en 2019 ouvertes en 2019 2019 antérieures a 2019 reportés en 2019 ouverts en 2019 | ouverts en 2019 2019 2020 2021 2021
42019 22019 2019 2019
(1) (2) (3) (4)<=(2)-(3) (5) (6)=(4) +(5) (7) (8) (9)<=(7)-(8) (10) (11) = (9) + (10) (12) (13) (14) (15) (16) (17)
Personnel 5284 750,95 2474 018,22 2148423,71 325594,51 857 351,70 1182 946,21 993 731,99 2474 018,22 2148 423,71 325594,51 857 351,70 1182 946,21 993 731,99 1041 224,93 1041 224,93 705 703,15 705 703,15 395 667,17 395 667,17
Conventions recherche
Europe Fonctionnement et intervention 3411 133,25 1068 492,99 839 529,15 228 963,84 633 594,82 862 558,66 418 586,50} 1068 492,99 830 261,95 238231,04 624 327,62 862 558,66 399 881,30 1114 565,61 1123 888,61 678 674,21 687 998,21 359777,78 369 103,18
Investissement 2772120,81 1869 275,42 1706 918,62 162 356,80 336 012,15 498 368,95 420 687,83 1869 275,42 1496 954,62 372 320,80 126 012,15 498 332,95 401 346,55 566 833,24 766 833,24 77 681,12 106 986,40 0,00 0,00
Personnel 2641 303,62 1081697,26 1010 184,82 71 512,44 148 590,56 220 103,00 192 044,24 1081 697,26 1010 184,82 71 512,44 148 590,56 220 103,00 192 044,24 495 736,27 495 736,27 506 725,16 506 725,16 436 613,13 436 613,13
Conventions recherche j | K
ANR Fonctionnement et intervention 2338 060,81 994 510,58 790 649,42 203 861,16 195 244,78 399 105,94 265 736,33 994 510,58 770 649,42 223 861,16 175 244,78 399 105,94 250 862,41 472 760,13 484 384,59 405 599,31 417 224,31 403 315,62 414 940,08
Investissement 471 971,86 355232,83 268 318,56 86 914,27, 15 482,66 102 396,93 24 450,53 355 232,83 268 318,56 86 914,27, 15 482,66 102 396,93 7 505,57 102 917,00 108 565,00 41 216,00 46 864,00 35 069,77, 40 718,73
Personnel 1894 647,90 1484 686,50, 1177 845,29 306 841,21 232191,39 539 032,60 434 857,02 1484 686,50, 1177 845,29 306 841,21 232191,39 539 032,60 434 857,02 128 905,81 128 905,81 98 988,80 98 988,80 54 050,98 54 050,98
C ti herch
Onve:r:::ast:'srclserc ¢ Fonctionnement et intervention 2657 825,91 1388 682,88 1075 669,24 313 013,64 433 486,17 746 499,81 504 497,19 1388 682,88 975 669,24 413 013,64 333 486,17 746 499,81 460 829,90 565 227,69 613 116,69 393 385,78 441 274,78 119 046,01 166 935,30
Investissement 608 323,70 480 020,49 315 900,99 164 119,50 93 778,21 257 897,71 143 677,91 480 020,49 311 877,02 168 143,47 93 778,21 261 921,68 147 701,88 66 098,00 66 098,00 43 000,00 43 000,00 39 646,80 39 646,80
Personnel 853 436,67 726 996,10 608 643,12 118 352,98 31 241,94 149 594,92 125 613,86 726 996,10 608 643,12 118 352,98 31 241,94 149 594,92 125 613,86 95 198,69 95 198,69 23 981,00 23 981,00 0,00} 0,00}
Conventions recherche j j i
Ministére Fonctionnement et intervention 328 231,27 268 929,67 228 130,16 40 799,51 28 596,74 69 396,25 34297,73 268 929,67 228 130,16 40 799,51 28 596,74 69 396,25 33 854,69 45 803,38 46 246,42 20 000,00 20 000,00 0,00} 0,00
Investissement 2356 305,57 1726 276,28 1589 850,69 136 425,59 518 000,00 654 425,59 646 062,76 1726 276,28, 1589 850,69 136 425,59 518 000,00 654 425,59 558 139,49 112 029,28 122 029,28] 8362,84 86 286,11 0,00} 0,00}
Personnel 9692 675,93 4877 752,51 3983 426,19 894 326,32 2375 623,05 3269 949,37 2702 295,31 4877 752,51 3983426,19 894 326,32 2 375 623,05 3269 949,37 2702 295,31 1729902,76 1729902,76 761 981,63 761 981,63 515 070,04 515 070,04]
Conventions recherche
Région Fonctionnement et intervention 3676 949,96 1283 984,82 815 230,30 468 754,52 814 644,31 1283 398,83 599 565,16 1283 984,82 795 230,30 488 754,52 794 644,31 1283 398,83 561 443,35 1257 895,96 1277 269,45 587 426,20 606 799,69 416 832,34 436 207,17
Investissement 9123 366,89 3964 985,61 2 880 749,22 1084 236,39 1315 064,86 2399 301,25 1713 867,31 3964 985,61 2038 198,50 1926 787,11 472 550,14 2 399 337,25 2060 050,09 3905 788,05 4071 244,05 394 483,37 559 938,37 228 478,94 393 935,88
Personnel 4004 599,43 1895 144,34 1716 635,28 178 509,06 1016 532,00 1195 041,06 908 500,64 1895 144,34 1716 635,28 178 509,06 1016 532,00 1195 041,086 908 500,64 907 467,49 907 467,49 331 926,90 331 926,90 140 069,12 140 069,12
C ti herch
onven I:E?;Sec erene Fonctionnement et intervention 3194 453,84 1487 608,36 1180 140,46 307 467,90 708 587,89 1016 055,79 628 416,24 1487 608,36 1080 140,46 407 467,90 608 587,89 1016 055,79 665 740,70 808 462,33 829 354,33 327 110,12 348 002,12 250 324,69 271 216,23
Investissement 983 153,97 328 609,09 192 881,07 135 728,02 310037,16 445 765,18 298 725,59 328 609,09 192 881,07 135 728,02 310 037,16 445 765,18 98 588,47| 364 195,22 450 907,22 69 935,73 136 649,73 57 416,36 104 127,48
Personnel 0,00
Erasmus Mundus  [Fonctionnement et intervention 0,00
Investissement 0,00
Personnel 0,00
Opérations
immobilieres hors  |Fonctionnement et intervention 0,00
CPER
Investissement 0,00
Personnel 0,00
Opérations Fonctionnement et intervention 0,00
immobilieres CPER onctionnement et interventio !
Investissement 32215 151,45 9282 844,42 5769 594 650 000 49 450 699 450,00 496 360,77 7710973 2590293 1300 000 40 000 1340 000 1434 618 20 094 649 7 500 000 4797 853 12 838 273 1056 694 7 851 968
Total contrat de recherche.2 88 508 463,79 37 039 748,37 28 298 720,72 5877 777,66 10 113 510,39 15 991 288,05 11 551 974,91 35 467 876,52 23 813 613,24 7 833 583,55 8 802 278,47| 16 635 862,02 12 437 605,23] 33 875660,84) 14 358 372,83 5476 181,32 5930 330,36 3451 378,75| 3778 301,29
Ss total personnel 24 371 414,50] 12 540 294,93 10 645 158,41 1895 136,52 4661 530,64 6556 667,16 5357 043,06 12 540 294,93 10 645 158,41 1895 136,52 4661 530,64 6556 667,16 5357 043,06 4 398 435,95 4 398 435,95 2429 306,64 2429 306,64 1541 470,44 1541 470,44
Ss total fonctionnement et
intervention 15 606 655,04 6 492 209,30 4 929 348,73 1562 860,57 2814 154,71 4377 015,28 2451 099,154 6492 209,30 4 680 081,53 1812 127,77 2564 887,51 4377 015,28 2372 612,35 4264 715,10 4374 260,09 2412 195,62 2521 299,11 1549 296,44 1658 401,96
Ss total investissement 48 530 394,25 18 007 244,14 12 724 213,58 2419 780,57 2637 825,04 5057 605,61 3743 832,704 16 435 372,29 8488 373,30 4126 319,26 1575 860,32 4362 179,58 4707 949,82 25212 509,79 5585 676,79 634 679,06 979 724,61 360 611,87 578 428,89
TOTAL 88508 463,79| 37 039 748,37, 28298 720,72 5877 777,66 10 113 510,39 15 991 288,05 11 551 974,9 35 467 876,52 23813 613,24 7 833 583,55 8802 278,47| 15 295 862,02 12 437 605,23} 33875660,84 14 358 372,83 5476 181,32 5930 330,36 3451 378,75 3778 301,29

A l'occasion du budget initial N, cette colonne enregistre les reprogrammations en AE ou en CP de N-1 sur N. Lors du premier budget rectificatif N, le cas échéant présenté avec le compte financier N-1, cette colonne enregistre les éventuels reports en AE et en CP.



POUR INFORMATION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Tableau 9

Tableau détaillé des opérations pluriannuelles - Compte financier agrégé 2019

Suivi par opération (ou par regroupement d'opérations) des recettes

B - Recettes
Prévision Réalisation 2019 Prévisions en 2020 et suivantes
. . Encaissements des Encaissements Encaissements Encaissements Encaissements prévus >
Financement de I'opération . L. N ik A 2
Opérati années antérieures a réalisés en 2019 prévus en 2020 prévus en 2021 2021
pération Nature
(18) (19) (20) (22) (23)
Financement de I'Etat* 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Conventions recherche ! i
Europe Autres financements publics** 11 468 005,00 1480 441,40 1867 746,37, 3712114,17 2919 108,29 1488 594,77,
Autres financements*** 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financement de I'Etat* 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Conventions recherche ! X
ANR Autres financements publics** 5451 336,29 2294 846,44 1074 656,75 893 722,65 706 977,17 481 133,28
Autres financements*** 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financement de |'Etat* 44 752,41 33 260,86 11 491,55 0,00 0,00 0,00
Conventions recherche ! X
. Autres financements publics** 807 218,85 274 669,06 191 280,79 193 851,82 115 993,03 31424,15
prestations
Autres financements*** 4308 826,25 2448 521,35 1269 669,77, 370 750,92 159 431,56 60 452,65
Financement de |'Etat* 3537 973,51 2772093,59 577 082,78 171 697,14 17 100,00 0,00
Conventions recherche X X
S Autres financements publics** 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ministere
Autres financements*** 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financement de I'Etat* 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Conventions recherche X X
Région Autres financements publics** 22492 992,79 8794 815,48 4 856 824,06 4417 058,78 2 894 609,63 1529 684,84
Autres financements*** 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financement de I'Etat* 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Conventions recherche i .
autres Autres financements publics** 5665 412,52 1547 868,92 1031 609,48] 1924 387,92 639 619,10 521 927,10
Autres financements*** 2516 794,72 1284 013,40, 509 436,20 612 827,02 89 427,90 21 090,20
Financement de I'Etat* 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Erasmus Mundus  |Autres financements publics** 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres financements*** 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financement de I'Etat* 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Opérations
immobilieres hors  |Autres financements publics** 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CPER
Autres financements*** 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financement de I'Etat* 7 250 000,00 4726 200,00 1200 000,00 523 800,00 600 000,00 200 000,00
Opérations
immobilieres CPER  JAutres financements publics** 11 750 000,00 4100 000,00 2300 000,00] 2200 000,00 950 000,00 2200 000,00
Autres financements*** 1500 000,00 500 000,00 0,00 0,00 1000 000,00 0,00
TOTAL| 76 793 312,34 30 256 730,50 14 889 797,75 15 020 210,42 10 092 266,68 6 534 306,99

* Subvention pour charges de service public, autres financements de I'Etat, fiscalité affectée, financement de I'Etat fléchés
** Autres financements publics (globalisés ou fléchés)
*** Recettes propres et recettes propres fléchés



TABLEAU 10
Synthése budgétaire et comptable Compte financier agrégé 2019

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Flux de
I'année

Réalisé N

Niveau initial de restes a payer

11 923 020,71

2 Niveau initial du fonds de roulement 18 122 354,00
3 Niveau initial du besoin en fonds de roulement -7 745 680,30
4 Niveau initial de la trésorerie 25 868 034,30
“i-0 |dont niveau initial de la trésorerie fléchée
o) |dont niveau initial de la trésorerie non fléchée
“Autorisations d'engagement | 226 512 039,14]
6 Résultat patrimonial 4 418 267,37
7 Capacité d'autofinancement (CAF) 8 799 706,97
8 Variation du fonds de roulement 8 838 322,00
| 9 Opérations bilancielles non budgétaires SENS 4 725 000,00
Nouvel emprunt / remboursement de prét + 5 000 000,00
Remboursement d'emprunt / prét accordé - -275 000,00
Cautionnements et dépots +/- 0,00
| 10 |Opérations comptables non retraitées par la CAF, non budgétaires SENS -143 412,77
Variation de stocks +/- -9 130,80
Charges sur créances irrécouvrables - -318 958,97
Produits divers de gestion courante + 184 677,00
[ 11 |Décalages de flux de trésorerie liés aux opérations budgétaires SENS | -2986 516,25
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations sur| 2326 660,12
exercices antérieurs
I?cart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations de | 676 506.98
I'exercice en cours
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des - 47 24137
opérations sur exercices antérieurs ’
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des
o . . +/- 63 892,22
opérations de I'exercice en cours
Solde budgétaire =8-9-10 - 11 7 243 251,02
Recettes budgétaires 233 574 763,06
Crédits de paiement ouverts 226 331 512,04
13 |Flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non budgétaires 4 860 392,08
14 |Variation de la trésorerie = 12 + 13 12 103 643,10
11251 | dont variation de la trésorerie fléchée
1|55 | dont variation de la trésorerie non fléchée
[ 15 variation du besoin en fonds de roulement =9 + 10 + 11 - 13 | -3265321,10|
[T Restes a payer | 3211064,88]
I Niveau final de restes a payer [ 15134 085,59]
18 [Niveau final du fonds de roulement 26 960 676,00
19 [Niveau final du besoin en fonds de roulement -11 011 001,40
20 |Niveau final de la trésorerie 37 971 677,40

dont niveau final de la trésorerie fléchée

8 348 043,90

20.a
20.b

dont niveau final de la trésorerie non fléchée

29 622 967,97

Référentiel Plan de Trésorerie : PLAN_TRESO_REAL_1010_2019_NSOC_20200204_1023.XML

Date : 05.02.2020




Exeécution Unicaen




TABLEAU 2

Autorisations budgétaires Compte financier Unicaen 2019

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERAI

Exercice : 2019

Dépenses Recettes
AE CP AR RE
Hors Enveloppe 'Contrats de Recherche' Réalisé N-1 Budget N Réalisé N Réalisé N-1 Budget N Réalisé N Réalisé N-1 Budget N Réalisé N Réalisé N-1 Budget N Réalisé N
Personnel| 185 944 148,18| 188 686 442,00( 187 029 120,28| 185 944 148,18| 188 686 442,00| 187 029 120,28, 217 621 685,43| 229 158 645,22| 226 182 945,76| 221 379 156,5! 229 158 645,22| 226 601 444,21|Recettes globalisées
dont contributions employeur au CAS Pension 53988 959,38 0,00 54 337 917,60 53988 959,38 0,00 54 337 917,60 190 061 654,19] 190 570 966,00( 191 323 832,33| 190 110 340,1 190 570 966,00| 191 339 132,00{Subvention pour charges de service public
1269 546,55 63 636,29 15 679,40 708 7379 63 636,29 1099 504,38|Autres financements de I'Etat
0,00} 260 994,00, 288 945,09 0,01 260 994,00 2 288 945,09 |Fiscalité affectée
8 392 454,46 13 303 656,40 540 354,55 11938 682,42 13 303 656,40 11 920 408,95|Autres financements publics
F 23 887 667,67 28 759 348,06 25 409 409,00 23 453 361,88 28 743 401,06 24 742 702,58 17 898 030,23 20 159 392,53 22414 134,39 18 621 395,96 20 159 392,53 19 953 453,79 | Recettes propres
7 432 901,68 4 850 060,00, 1200 000,00} 6 569 536,00 4 850 060,00 3 500 000,00|Recettes fléchées
5 382 901,68 2 150 060,00 1200 000,00 3 033 822,00 2 150 060,00 1200 000,00{Financements de I'Etat fléchés
12750 096,13 12730 997,42 10 152 457,04 9 523 934,57 14 443 456,93 10 583 906,99 2050 000,00 2700 000,00 0,00 3 535 714,00, 2700 000,00 2 300 000,00/Autres financements publics fléchés
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[Recettes propres fléchées
Enveloppe 'Contrats de Recherche'|  Réalisé N-1 Budget N Réalisé N Réalisé N-1 Budget N Réalisé N
Personnel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00! 0,00]
dont contributions employeur au CAS Pension 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00! 0,00]
|
TOTAL DES DEPENSES| 222581911,98| 230176 787,48| 222 590 986,32| 218 921 444,63 231873 299,99| 222 355 729,85 225 054 587,11 | 234 008 705,22| 227 382945,76| 227 948 692,56 234 008 705,22 230 101 444,21|TOTAL DES RECETTES
Solde budgétaire (excédent)| 7745 714,3s| | 0,00|Solde budgétaire (déficit)

Date : 06/01/2020




TABLEAU 3
Dé par ination - F par origine Compte financier Unicaen 2019

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau des dé par
Les axes de destination, décidés en commun accord avec les tutelles, sont propres & forganisme.

101 - Fl et FC BAC A LA LICENCE 65 421 146,48 66 333 794,96 16 722,31 319 954,82 -4 066,50 273 608,32 819 508,54 1115351,81 846 325,35 979 687,17 66 257 377 67769 102 66 263 405 67 587 090
102 - Fl et FC niveau MASTER 12 587 124,20 12 285 187,45 592 635,49 9 308,98 580 109,55 -216 584,45 415 359,28 486 374,03 435 945,17 483 718,02 13 595 119, 12780 870 13603 179 12552 321
103 - Fl et FC niveau DOCTORAT 1266 016,62 1515 671,01 223 640,29 304 801,30 222822,74 279 679,98 31963,41 99 459,64 32 964,58 99 459,64 1521 620 1919932 1521804 1894 811
105 - Bibliotheques & Docum 4176 296,65 4334311,35 1395 120,12 1767 188,58 1310 056,64 1532 603,31 143 294,81 191 512,82 133 898,54 130 155,00 5714712 6293013 5 620 252 5997 070|
106 - Rech univ en SC VIE 18 802 806,55 18 782 362,10 1694 242,43 1904 743,05 1517 245,86 1831339,27 2438 847,11 1857 928,44 1749 130,68 2115 593,76 22935 896 22545 034 22069 183 22729 295
107 - Rech univ en STIC 8 450 652,26 8414 809,38 253 578,06 184 482,53 260 258,66 175 390,44 123 924,39 91 535,64 111207,88 85 042,56 8828 155, 8 690 828 8822119 8 675 242
108 - Rech univ en PH CH SPI 5 985 456,73 6149 402,83 464 350,57 556 109,02 486 628,50 517 870,74 820 755,94 1014 770,47 515 901,68 1058 911,58 7270 563 7720 282 6 987 987 7726 185
109 - Rech univ en PH NUCLEAIRE 328 639,72 278 597,42 0,00 319,90 0,00 319,90 0,00 0,00 0,00 0,00 328 640 278917 328 640 278 917,
110 - Rech univ en SC TERRE 981 595,55 975 098,22 120 119,22 150 257,75 11248598 142718,34 832 684,56 549 635,12 1044 676,96 217 452,30 1934 399 1674991 2138 758 1335 269
111 - Rech univ en SC HOMME 21900 308,97 21924 759,45 732 334,31 655 308,57 612 165,85 680 222,28 212 464,70 187 485,25 185 901,70 194 896,13 22845 108 22767 553 22698 377 22799 878
112 - Rech univ INTERDIS&TRANS 2452 860,92 2453 704,59 5 609,00 3574,50 5 763,39 3801,30 0,00 15 000,00 0,00 15 000,00 2458 470 2472279 2458 624 2472 506
113 - Diffusion des savoirs 966 526,89 535 058,94 581 757,89 565 463,73 566 056,50 524 230,61 2611,48 0,01 0,00 2611,49 1550 896 1100 523 1532583 1061901
114 - Immobilier 5893 876,31 5373 724,87 7931776,86 8 544 209,04 8211 376,06 8352 092,50 5 586 798,51 3460 737,95 3103 980,05 4176 604,32 19 412 452 17 378 672 17 209 232 17 902 422,
115 - Pilotage et support 35232 832,20 36014 170,58 8657 621,35 9095 473,82 8215 414,63 9292 874,22 1207 958,35 979 662,83 1257 791,70 931 576,29 45098 412 46 089 307 44 706 039 46 238 621
201 - Aides directes 0,00 7 684,27 102 800,00 145 006,61 102 800,00 145 006,61 0,00 0,00 0,00 0,00 102 800 152 691 102 800 152 691
202 - Aides indirectes 86 378,28 156 545,66 677 509,35 719 985,56 857 503,90 706 597,90 14 307,84 15 309,93 14 307,84 15 204,54 778 195 891841 958 190 878 348
203 - Santé des étudiants 1411 629,85 1494 237,80 437 850,42 483 220,91 396 740,12 500 931,07 99 617,21 87 693,10 9190244 77 994,51 1949 097 2065 152] 1900 272 2073 163|

Les axes dorigine, décidés en commun accord avec les tutelles, sont propres & forganisme.

N N 190 110 340,19 191337 118,00 - - - - - - - - - - - - 190 110 340 191337 118
Subvention pour charges service public
e dinsert - - - - - - - 4981910,10 5033 699,33 - - - 4981910 5033699
Droits d'inscription
. . - - - - - - - - 6781 956,45 7683 884,62 - - - - 6781956 7683885
Formation continue diplomes propres VAE
- - - - - - - - 1182 036,20 1087 192,29 - - - - 1182036 1087192
[Taxe d
- - - - - - - 23 560,21 113742077 - - - 623 560 1137421
Contrats prestations recherche hors ANR 623 560, 37 420,
- - - - - - - - 1178 445,15 536 200,58 - - - - 1178 445 536 201
|ANR investi d'avenir B B B - B B B B B B - B 3 B ° °
ANR hors investi davenir - - - - - - 562 403,10 1142 486.75 - - - - - - 562 403 1142 487
- R - - - - - - 7703 761,01 5363019,22 - - 97,79 - - 3250 000,00 2300 000,00 10953 761 7662 921
exploit & financ actif Région
exploit & financ actf UE - - - - - - 1846 634,50 2009 825,08 - - - - - - 1846 635 2009825
- - 2014,00 708 737,99 1099 504,38 - - 1816 764,58 3405 077,90 821 042,80 113165624 3033822,00 1200 000,00 285 714,00 - 6666 081 6838253
exploit & financ actif Autres
Fondations fonds propres réserves dons - - - - - - - - 38 486,88 20 210,55 - - - - 38 487 20211
Autres recettes - - - - 2288 945,09 9119,23 - 3013 958,17 3323 287,20 - - - 3023077 5612232




TABLEAU 6
Situation patrimoniale - Compte financier Unicaen 2019

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Compte de résultat prévisionnel

Personnel 188 686 442 184 381 935  |Subventions de I'Etat 190 856 361 191 701 334
dont charges de pensions civiles* 56 779 144 54 334 692  [Fiscalité affectée 2 260 994 2315775
Fonctionnement autre que les charges de personnel 41 560 533 41821280 |Autres subventions 15 251 898 9 131 747
Intervention (le cas échéant) Autres produits 25 162 452 27 912 143
TOTAL DES CHARGES (1) 230 246 975 226 203 216 TOTAL DES PRODUITS (2) 233 531 705 231 060 999
3284 730 4857 784 0
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4) 233 531 705 231060 999 |TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4) 233 531 705 231 060 999
* il s'agit des sous sgories de comptes pré: les ibuti D au CAS Pensions
Calcul de la capacité d'autofinancement
3284730 4857 784
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 12798 185 14113 711
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés
- produits de cession d'éléments d'actifs 143
- quote-part reprise au résultat des financements rattachés a des actifs 9500 000 9735208
Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
Insuffisance d'autofinancement 0 Capacité d'autofinancement 6 582 915 9236 144
Investissements Financement de I'actif par I'Etat 2 430 000 2472517
14 440 457 10 569 947  |Financement de I'actif par des tiers autres que I'Etat 7 050 060 3411 045
Autres ressources 500 000 0
R des dettes financié 275 000 Augmentation des dettes financiéres 5 000 000 5000 000
TOTAL DES EMPLOIS (5) 14 440 457 10 844 947 TOTAL DES RESSOURCES (6) 21562 975 20 119 706
7122518 9274760 0

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie

Niveau initial du FONDS DE ROULEMENT 14 913 548 17 654 724
Variation du FONDS DE ROULEMENT : AUGMENTATION (7) ou DIMINUTION (8) 7122518 9274 760
Niveau final du FONDS DE ROULEMENT 22 036 066 26 929 484

* Montant issu du tableau "Equilibre financier"
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TABLEAU 2

Autorisations budgétaires Compte financier CFA 2019

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Exercice :

2019

Dépenses Recettes
AE cpP AR RE
Hors Enveloppe 'Contrats de Recherche’ Réalisé N-1 Budget N Réalisé N Réalisé N-1 Budget N Réalisé N Réalisé N-1 Budget N Réalisé N Réalisé N-1 Budget N Réalisé N
Personnel 206 741,70 200 000,00 201 872,21 206 741,70 200 000,00 201 872,21 3412135,61 3713 897,00 3 606 037,63 3 563 750,91 3713 897,00 347331 3,35|T?ecenes
dont contributions employeur au CAS Pension 32612,39 0,00 31011,61 32612,39 0,00 31011,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|Subvention pour charges de service public
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|Autres financements de I'Etat
0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00(Fiscalité affectée
1187 515,00 1367 515,00 1407 941,00 1322 728,00 1367 515,00 1272 728,00(Autres financements publics
F it 3579 632,06 3510 897,00 3719 180,61 3 525 827,02 3510 897,00 3 772 837,66 2224 620,61 2 346 382,00 2 198 096,63 2241 022,91 2 346 382,00 2 200 590,85[Recettes propres
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[Recettes
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[Financements de I'Etat fléchés
1072,32 3 000,00 0,00 0,00 3 000,00 1072,32] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|Autres financements publics fléchés
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|Recettes propres fléchées
Enveloppe 'Contrats de Recherche'|  Réalisé N-1 Budget N Réalisé N Réalisé N-1 Budget N Réalisé N
Personnel 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00
dont contributions employeur au CAS Pension 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F i it 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
it 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DES DEPENSES 3 787 446,08 3713 897,00 3921 052,82 3732 568,72 3713 897,00 3975782,19 3412 135,61| 3713 897,00 3 606 037,63 3563 750,91 3713 897,00 3473 318,85| TOTAL DES RECETTES
Solde budgétaire (excédent) 000 | 502 463,34|Solde budgétaire (déficit)

Date : 06/01/2020




TABLEAU 3
Dép par ination - R par origine Compte financier CFA 2019

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau des dé par

Les axes de destination, décidés en commun accord avec les tutelles, sont propres a I'organisme.

101 - Fl et FC BAC A LA LICENCE 65099 39724 1611979 1698 653| 1559013 1751932 1677078 1738377, 1624 112 1791656
102 - Fl et FC niveau MASTER 1947 537| 1999 070| 1947537 1999 448 1947 537 1999 070) 1947 537 1999 448
103 - Fl et FC niveau DOCTORAT 0 0] 0 0|
105 - Bibliotheques & Docum 0 0] 0 0|
106 - Rech univ en SC VIE 0 0] 0 0|
107 - Rech univ en STIC 0 0] 0 0|
108 - Rech univ en PH CH SPI 0 0] 0 0|
109 - Rech univ en PH NUCLEAIRE 0 0| 0 0
110 - Rech univ en SC TERRE 0 0f 0 0|
111 - Rech univ en SC HOMME 0 0| 0 0
112 - Rech univ INTERDIS&TRANS 0 0f 0 0|
113 - Diffusion des savoirs 0 0| 0 0
114 - Immobilier 0 0] 0 0|
115 - Pilotage et support 141 643 162 148 20 116 21458 19277 21458 1072 0| 0 1072 162831 183 606| 160 920 184 678|
201 - Aides directes 0 0] 0 0|
202 - Aides indirectes 0 0| 0 0
203 - Santé des étudiants 0 0] 0 0|

Les axes d'origine, décidés en commun accord avec les tutelles, sont propres a I'organisme.

pour charges service public
e dlinscrinti o o
Droits d'inscription
i 0 0
Formation continue diplomes propres VAE
2204153 2175046
Taxe d" 2204153 2175046
. 0 0
Contrats prestations recherche hors ANR
0 0
Valorisation
0 [
ANR d'avenir
ANR hors i d'avenir 0 0
exploit & financ actif Région 1322728 1272728 1322728 1272728
exploit & financ actif UE ° 0
exploit & financ actif Autres ° °
Fondations fonds propres réserves dons 0 0
Autres recettes 36870 25545 36 870 25 545



TABLEAU 6
Situation patrimoniale - Compte financier CFA 2019

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Compte de résultat prévi

Personnel 200 000 185 211 ions de I'Etat
dont charges de pensions civiles* 60 120 31012 Fiscalité affectée
Fonctionnement autre que les charges de personnel 3509712 3725272  |Autres subventions 1367515 1272728
Intervention (le cas échéant) Autres produits 2343 382 2198 239
TOTAL DES CHARGES (1) 3709712 3910 482 TOTAL DES PRODUITS (2) 3710897 3 470 967
1185 L] -439 516
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) + 3710897 3910 482 [ TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) =(2) 3710897 3910482
4) +(4)
* il s'agit des sous caté de comptes pré: les ibutic au CAS Pensions
Calcul de la capacité d'autofinancement
1185 -439 516
+ dotations aux amorti épréciations et provisi 1815 3079
- reprises sur amorti épréciations et
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés
- produits de cession d'éléments d'actifs
- quote-part reprise au résultat des financements rattachés a des actifs
3000 -436 437

Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés

Insuffisance d'autofinancement Capacité d i -436 437
Investissements Financement de I'actif par I'Etat
3000 0 Financement de I'actif par des tiers autres que I'Etat
Autres ressources

F des dettes fi ie Augmentation des dettes financiéres

TOTAL DES EMPLOIS (5) 3000 0 TOTAL DES RESSOURCES (6) 3000 -436 437
POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie

Niveau initial du du FONDS DE ROULEMENT 467 630 467 630
Variation du FONDS DE ROULEMENT 0 -436 437
Niveau final du FONDS DE ROULEMENT 467 630 31193

* Montant issu du tableau "Equilibre financier"
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BILAN BILAN
Exercice 2019 EX 2018
ACTIF i PASSIF EX 2019 EX 2018
Brut Amortissements et Net Net
dépréciations
FONDS PROPRES
Financements recus
ACTIF IMMOBILISE Financement de lactif par 168 554 918,18 171160 305,55
Immobilisations incorporelles 1505 047,12 930 918,71 574 128,41 528 527,46 Z‘g‘:g;ﬁ;"e“t de Uactif par 61710485,13 62 956 744,28
Fonds propres des
- fondations
Immobilisations corporelles 327634 233,56 79 779 656,46 247 854 577,10 250351 729,86 Ecarts de réévaluation
Terrains 51062 574,60 158,64 51062 415,96 51062 563,30
Constructions 216 090 339,29 41515 358,73 174 574 980,56 180723 637,16
'O”j:f“';‘e}"”s techniques, matériels et | 5q 455397,17 | 20419810,40 9005 586,77 8071879,85 | [Réserves 19 506 044,38 19,506 044,38
Collections 9994,56 9189,13 805,43 1058,18 Report & nouveau 11 164 089,54 5416 088,81
Biens historiques et culturels - 'F:::;Jel)tat de l'exercice (bénéfice ou 4418 267,37 3006 824,73
Autres immobilisations corporelles 25394 652,42 17 835 139,56 7 559 512,86 7 809 207,22 Provisions réglementées
Immobilisations mises en concession -
Immobilisations corporelles en cours 5610 126,93 5610 126,93 2676 283,25 TOTAL FONDS PROPRES 265 353 804,60 262 046 007,75
Avances et acomptes sur commandes 41 148,59 41 148,59 7 100,90
. - - PROVISIONS POUR RISQUES ET
Immobilisations grevées de droits - CHARGES
Immoblllsatlons corporelles (biens - Provisions pour risques 2955 000,00 2000 000,00
vivants)
- Provisions pour charges 511761,00 509 783,00
Immobilisations financiéres 18 976,25 18 976,25 7 064,61
TOTAL PROVISIONS POUR
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 329 158 256,93 80710 575,17 248 447 681,76 250 887 321,93 RISQUES ET CHARGES 3466 761,00 2509 783,00
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires
Emprints souscrls aupres des 5367 500,00 642 500,00
ét inanciers
Dettes financiéres et autres
emprunts 12 412,64 16 192,64
TOTAL DES DETTES
FINANCIERES 5379912,64 658 692,64
DETTES NON FINANCIERES
ACTIF CIRCULANT
stocks 685 072,42 535726,67 149 345,75 160413,07 | |Dorees fournisseurs et comptes 2856 292,23 224015356
Créances - Dettes Fiscales et sociales 6 842 691,11 7071908,12
Créances sur des entités publiaues des | 15 197 882,90 409 237,99 14788 644,91 13006 022,61 | |Avances et acomptes recus 19 546 133,51 14760 354,65
. . . Dettes correspondant a des
Créances clients et comptes rattachés 4195171,30 226 404,71 3968 766,59 4137 273,29 opérations pour comptes de tiers 442 669,50 216 656,10
Créances sur les redevables - - - Autres dettes non financiéres 106 978,54 85 241,44
Avances et acomptes versés sur
commandes 4799,58 4799,58
Créances pour ORT (dispositifs _ R
d'intervention)
Créances sur les autres débiteurs 22 768,69 22 768,69 10 652,68 Produits constatés d'avance 1419 850,29 4517 379,53
Charges constatées d'avance 62 074,27 62 074,27 36 458,91
TOTAL ACTIF CIRCULANT (HORS TOTAL DETTES NON
TRESORERIE) 20167769,16 1171369,37 18 996 399,79 17350 820,56 FINANCIERES 31214 615,18 28891 693,40
TRESORERIE TRESORERIE
- Autres éléments de trésorerie
Valeurs mobiliéres de placement - passive 1 660,58 1258 684,76
Disponibilités 37972672,45 37972672,45 27 126 719,06
Autres -
TOTAL TRESORERIE 37972 672,45 - 37972 672,45 27 126 719,06 TOTAL TRESORERIE 1660,58 1258 684,76
Comptes de régularisation Comptes de régularisation
Ecarts de conversion Actif Ecarts de conversion Passif
TOTAL GENERAL 387 298 698,54 81 881944,54 305 416 754,00 295 364 861,55 TOTAL GENERAL 305 416 754,00 295364 861,55
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COMPTE DE RESULTAT UNICAEN 2019

CHARGES EX 2019 EX 2018 PRODUITS EX 2019 EX 2018
CHARGES DE FONCTIONNEMENT PRODUITS DE FONCTIONNEMENT
Achats 22 157,19 25725,98
Marchandises et approvisionnements, travaux et Produits sans contrepartie directe (ou subventions et
services & charges liées a la variation des stocks 22943 659'34 22751871,21 produits assimilés)
Charges de personnel Subventions pour charges de service public 191 564 161,21 190 086 499,01

Salaires, traitements et rémunérations diverses

109 893 231,27

109 949 312,00

Subventions de fonctionnement en provenance de
|'Etat et des autres entités publiques

10 541 646,78

10 951 580,77

Subventions spécifiquement affectées au financement de

Charges sociales 743191 59,82 74 221 107,84 certaines charges d'intervention en provenance de |'Etat et
des autres entités i
Intéressement et participation Dons et legs 20 808,67 20 798,08
Autres charges de personnel 354 755,56 409 705,72 Produits de la fiscalité affectée 4972 726,00 2918 497,74
Autres charges de fonctionnement (dont pertes pour Produits avec contrepartie directe (ou produits directs
créances irrécouvrables)® 8459 305'29 7320 063,63 d'activité)
Dotation aux amortissements, dépréciations, provisions et . . "
valeurs nettes comptables des actifs cédés 14116 791 ,02 12 849 255,81 Ventes de biens ou prestations de services 16 220 282.09 15 386 240,07
TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT Produits de cessions d'éléments d'actif
230109 059,49 227527 042,19 143,00 615258
CHARGES D'INTERVENTION Autres produits de gestion 1475 766'33 1378 921,95
Dispositif d'intervention pour compte propre Production stockée et immobilisée
. Produits percus en vertu d'un contrat concourant a la
Transfert aux ménages o lieaps h . .
réalisation d'un service public
Transferts aux entreprises
Transferts aux collectivités territoriales Autres produits
Transferts aux autres collectivités
Reprises sur amortissements, dépréciations et
provisions (produits de fonctionnement) 278 334,69
ﬁ:sgnl'g:issrr::ultant de la mise en jeu de la garantie de Reprises du financement rattaché a un actif 9 735 208,42 9 507 523,33
Dotations aux provisions et dépréciations
TOTAL CHARGES D'INTERVENTION
s D FONTIONNEMENT ET 230 109 059,49 227527042,19 | |TOTAL PRODUITS DE FONCTIONNEMENT 23453074250 | 23053454822
CHARGES FINANCIERES PRODUITS FINANCIERS
Charges d'intérét 2 850,00 Produits des participations et des préts
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de Produits nets sur cessions des immobilisations
placement financiéres
Pertes de change 1520,08 4773,62 Intéréts sur créances non immobilisées 418,25 27,88
y N Produits des valeurs mobiliéres de placement et de la
Autres charges financiéres 268,95 88,26 trésorerie
Dotations aux amortissements, dépréciations et aux Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de
provisions financiéres placement -
Gains de change 717,50 4080,29
Autres produits financiers 87,54 72,41
Reprises sur amortissements, dépréciations et
provisions financiéres
TOTAL CHARGES FINANCIERES 4 639,03 4 861,88 TOTAL PRODUITS FINANCIERS 1 223,39 4 180,58
Impét sur les sociétés
RESULTAT DE L'ACTIVITE (BENEFICE) 4418 267,37 3006 824,73 RESULTAT DE L'ACTIVITE (PERTE)
TOTAL CHARGES 234531 965,89 230 538 728,80 TOTAL PRODUITS 234531 965,89 230538 728,80
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L’annexe aux comptes 2019

Présentation du document

Le présent document est un état financier qui compléte et commente les informations fournies
dans le bilan et le compte de résultat. Il vise a apporter les explications nécessaires pour une
meilleure compréhension de ces documents comptables et accompagne les informations qu'ils
contiennent.

Il est établi selon les préconisations de l'instruction du 23 novembre 2018 de la direction
générale des finances publiques n° CPAE1834860J portant instruction comptable commune,
publiée au BOFIP-GCP-18-0047 du 21 décembre 2018.

La note est établie par ailleurs en tenant compte du passage effectif de ['établissement a la
GBCP au 1¢ janvier 2017. Cette annexe est en conséquence établie selon les modalités de
présentation exposées par la norme 1 de l'instruction commune : Modalités de présentation
des états financiers.

Les éléments mentionnés dans cette annexe sortent réputés significatifs des lors qu'ils
répondent a l'une des conditions suivantes :

- Le poste représente un certain pourcentage du total du bilan;
- Lavariation représente entre 10 et 20% du montant total du poste ;
- Le montant considéré représente plus de 10% du bénéfice net.
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1 - Les faits marquants de I'exercice 2019

L'Université s'est engagée dans un programme de rénovationimmobiliére d'importance au sein
du Campus | de Caen et au Centre de Recherche en Environnement Cétier (CREC).

A ce titre, l'année 2019 a été marquée par la perception de nouvelles subventions
d’'investissement de la part de ['Etat et de la Région et par l'encaissement de I'emprunt pour la
réalisation des travaux. A la cloture de l'exercice, le solde du compte de trésorerie de
'Université est donc conséquent car les principaux travaux ne seront réalisés qu’au cours des
années 2020 et 2021.

Sur le plan comptable, 'année 2019 se caractérise également par une augmentation des
charges de fonctionnement (+ 2,58 millions d’'€), mais une augmentation des produits plus
importante (+ 3,99 millions), ce qui a permis d’améliorer le résultat bénéficiaire par rapport a
'année 2018, notamment en raison de ['encaissement pour la premiére année, en 2019, de la
Contribution a la Vie Etudiante de Campus (CVECQ).

Ainsi le bénéfice constaté est passé de 3 006 825 € 3 4 418 267 €

Par ailleurs, la modification des modalités d'enregistrement des produits d'inscription (fin des
Produits Constatés d'Avance) a eu pour conséquence une forte amélioration du fond de
roulement.

Quant au bilan patrimonial de l'établissement, l'année 2019 s’est caractérisée par la poursuite
des travaux de fiabilisation de l'inventaire physique en collaboration avec les composantes
(sorties d'actifs votées lors de 2 Conseils d’'administration).

Enfin, la dévolution patrimoniale des immeubles a 'Université, au cours de 'année 2019,
entrainera une modification de la structure du bilan comptable de 'établissement, a compter
du 1¢"janvier 2020, avec la création d'un Budget Annexe Immobilier.

Par ailleurs, I'Université s'est engagée dans la transformation d'une association de recherche
en Société par Actions Simplifiées relatif a un projet de recherche, en partenariat avec des
grandes entreprises et des Universités, autour des Energies Marines Renouvelables. A ce titre
elle a acquis 15 000 actions de la nouvelle société.

2 - Les régles et méthodes comptables

Rappel : accés aux RCE (Responsabilités et Compétences Elargies) et certification des

comptes

L'UNICAEN a accédé au 1er janvier 2011 aux responsabilités et compétences élargies (RCE)
prévues par la loi du 10 ao(t 2007 relative aux libertés et responsabilités des universités (loi
LRU) et le décret du 27 juin 2008, dont l'une des principales conséquences est le transfert par
['Etat de la masse salariale du Titre 2 de son budget.

La loi de 2007 prévoyant une certification annuelle des comptes par un commissaire aux
comptes, 'UNICAEN a donc missionné le Cabinet Mazars par une procédure de Marchés Publics,
portant sur les exercices 2017 a 2022 inclus.

Les années prises en référence dans cette annexe relative aux comptes 2019 sont donc
comparables, en particulier pour les chiffres de dépenses de masse salariale et ceux des
subventions regues de l'Etat pour financer les charges de service public (SCSP).



Les comptes annuels des EPSCP sont établis selon les principes comptables repris par
Uinstruction numéro CPAE1834860J du 23 novembre 2018 et en conformité avec le plan
comptable général découlant de l'instruction comptable commune.

Dés lors, la présentation des comptes relatifs a l'exercice 2019 est comparable dans les
méthodes suivies a celles qui ont permis d’établir les comptes relatifs a 'exercice 2018.

Ainsi, 'Université s'étant dotée, depuis le 1er janvier 2017, d'un logiciel compatible avec la
GBCP, elle adonc appliqué en 2019 le décret GBCP. Le bilan d'entrée 2019 est donc comparable
a celui de sortie 2018.

2.1 - Les principes comptables de base

Les comptes de l'université de Caen (qui integrent les comptes de l'université et du CFA),
Etablissement Public & caractére Scientifique, Culturel et Professionnel (EPSCP), sont établis
conformément au nouveau référentiel comptable applicable a compter du ler janvier 2017 :

- En conformité avec le Plan Comptable Général (PCG) résultant du réglement n° 99-03 du 29
avril 1999 modifié, du Comité de la réglementation comptable.

- Enconformité avecla nouvelle nomenclature M9 applicable aux comptes clos au 31 décembre
2019;

- Suivant les préconisations de l'instruction du 20 novembre 2013 sur la comptabilisation des
subventions recues au sein des établissements publics nationaux.

- Suivant les préconisations de l'instruction du 27 novembre 2013 relative aux modalités de
comptabilisation des droits a congés, des comptes épargne temps (CET), des heures
supplémentaires et des heures complémentaires.

- Suivant les préconisations de l'instruction du 29 janvier 2014 relative a la comptabilisation des
transferts d'actifs entre entités du secteur public.

- Suivant les préconisations de l'instruction du 9 avril 2014 relative aux modalités de mise en
ceuvre de la comptabilisation par composants des actifs.

- Suivant linstruction FCPE1525868J du 16 octobre 2015 relative au retraitement des
ressources affectées.

- Etsuivant les préconisations du Conseil de Normalisation des Comptes Publics (CNOCP)

Les conventions comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

o Continuité d'exploitation
o Permanence des méthodes comptables
o Indépendance des exercices

Et conformément aux regles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

2.2 - Les immobilisations et subventions d’investissement et leurs amortissements
respectifs

2-2-1) Immobilisations corporelles et incorporelles
Méthode d'intégration a l'actif des comptes :

Les immobilisations sont comptabilisées a leur codt d'acquisition, et chacune des
immobilisations est comptabilisée en tant qu’'élément indivisible de 'actif principal et pour son
cout total dans le respect de l'instruction du 09/04/2014 :

- Le prixd'achat apres déduction des remises, rabais commerciaux et escomptes ;
- Tous les colts directement attribuables engagés pour mettre l'actif en place et en état
de fonctionner selon ['utilisation prévue.
4



Méthode et durée d'amortissement :

Suite au vote du Conseil d’Administration, les biens acquis a compter du 1¢" janvier 2011 sont
amortis a compter du jour de la mise en service suivant la méthode du prorata-temporis. Ils
étaient précédemment amortis par annuité a compter du 1¢" janvier suivant.

Lors de la reprise des biens de l'inventaire dans la comptabilité GBCP en 2017, tous les biens
ont été repris selon la méthode du prorata-temporis qui s'applique aussi a la neutralisation de
leur financement.

Le Conseil d’administration du 6 avril 2012 a fixé les durées d’amortissement suivantes et les
comptes prévus dans l'instruction comptable commune (M9) sont indiqués ci-apres :

Catégorie d'immobilisation Cpte M9.3 | Compte M9 Durée
Logiciels, brevets, licences 205 205 5ans
Constructions 2131 2131 30 ans
Installations générales, agencements,
aménagemer?ts de constrguctions 2135 2135 20 ans
Installations techniques, matériels et outillages
Installations techniques complexes 2151 2151 10 ans
Installations a caractere spécifique 21531/35/38 | 21531/35/38 5ansa10ans
Matériel scientifique 21536/21537 2154 5ansa10ans
Matériel d’enseignement 2154 2156 10 ans
Agencement du matériel et outillage 2157 2157 10 ans
Collections 216 216 10 ans
Autres immobilisations corporelles
Agencements divers 2181 2181 20 ans
Matériel de transport 2182 2182 7a10ans
Matériel de bureau 2183 21831 10 ans
Mobilier 2184 2184 10 ans
Matériel informatique 2187 21832 3a5ans
Matériel divers 2188 2188 10 ans

Composition des postes d’actifs :

Les immobilisations incorporelles se composent exclusivement de logiciels, brevets et
licences.

Les immobilisations corporelles et leur variation se décomposent en:

1/ Patrimoine immobilier (terrains et constructions) : l'évaluation des biens chiffrés en 2010
par le CBRE et intégrés dans le patrimoine a fait I'objet d'une nouvelle évaluation en 2014 en
collaboration entre les services de ['Université et ceux de France Domaines. Les nouvelles
évaluations ont été intégrées en comptabilité en date du 01/01/2015, les anciennes évaluations
de 2010 ont été sorties a la méme date. Concomitamment une sortie des travaux menés dans
ces batiments entre les deux évaluations a été opérée.

2/ Actifs mobiliers : les travaux engagés concernant la fiabilisation de l'inventaire physique des
biens mobiliers de ['établissement se sont poursuivis. La procédure mise en place d'apurement
régulier et permanent des actifs mobiliers (1 fois par an a minima) et de vérification
systématique de présence des biens d’'une valeur significative (supérieure a 15.000 €) a permis
de procéder a 2 opérations de sortie d'actifs, votées lors des Conseils d'administrations des 27
septembre et 6 décembre.

Ce travail continuera a étre mené tres régulierement en lien avec les services techniques (DS,
DPL) et les composantes, en particulier les laboratoires pour les biens scientifiques.

3/Les immobilisations en cours concernent principalement la poursuite des études et travaux
de réhabilitation du CREC et du désamiantage du batiment B.



Les immobilisations Financiéres concernent des préts octroyés aux personnels par
l'Université et l'acquisition de titres de participation dans la SAS ENERGIES MARINES
RENOUVELABLES, a l'automne pour un montant de 15 000 €.

2-2-2) Les subventions d'investissement

Lors de la préparation des budgets, primitifs et rectificatifs, les subventions connues et
fléchées pour linvestissement sont inscrites puis titrées et comptabilisées en section
d'investissement.

La reprise des subventions d'investissement s'effectue en parallele des amortissements
pratiqués sur les biens financés par ces financements auxquels elles ont été rattachées.

Les financements externes sont inscrits au bilan en tant que financements rattachés a des
actifs, soit au vu des précisions contenues dans les décisions attributives de subvention, dans
le respect de la partie versante, soit d’apres la réalité et la connaissance de l'origine du
financement de ['actif, suivant les modalités prévues par l'instruction du 18 décembre 2012.

3 — Analyse des postes du bilan

3.1 - Actifs immobilisés (cf. annexe 4 du compte financier)

Le montant est valorisé selon les colits complets d'acquisition des immobilisations. Le montant des
entrées d'actifs s'est élevé a 10 760 914 € et le montant des sorties d'actif s'est élevé a1 166 264 €.

Au cours de l'année 2019, le patrimoine immobilier de l'Université a augmenté de
1,372 millions d’€.

Le montant de l'actif immobilisé s'éleve désormais a 329 158 257€, amorti pour une valeur de
80 710 575 €, soit une valeur nette de 248 447 682 € en diminution depuis plusieurs années.

En effet, la valeur nette de 2018 était de 250 887 322 € et la valeur nette de 2017 était de
254 137 418 €. Cela tend a traduire un renouvellement insuffisant du patrimoine immobilier au vu de sa
dépréciation, calculée depuis 2012 selon des modalités identiques. Néanmoins, le démarrage des travaux
du batiment B au deuxiéme semestre 2020 et la poursuite des travaux du CREC devraient corriger cette
tendance dés 2021.

Lavaleur nette des immobilisations incorporelles s'éleve a 574 128 €, en augmentation de 8,6 %, ce qui
traduit un renouvellement régulier des licences informatiques.

La valeur brute du poste constructions augmente de 1 372 799 € ce qui traduit un renouvellement des
aménagements des constructions. Ce poste s'amortit pour 7 521 455 €.

Le poste des immobilisations en cours de construction augmente fortement (+110 %) en raison du
démarrage des travaux du CREC. Il s'éleve désormais a 5 588 509 €.

Le poste Matériel d'enseignement et scientifique s'éleve a 29 425 397 € en valeur brute, en augmentation
de 3453 722 €, en raison de nombreuses acquisitions de matériel de recherche et d'équipement
numérique.

Le poste autres immobilisations corporelles regroupe pour l'essentiel :
- lemobilier pour 3 529 863 € en valeur brute (en augmentation de12.2%);
- le matérielinformatique pour 11 481 124 € (en augmentation de 8.8 %);
- lesvéhicules pour1194 116 €;
- etles matériels divers pour 7 753 895 €.



Au titre des immobilisations financiéres, [Université a poursuivi sa politique de préts aux personnels en
difficulté. Au 31/12/2019, 9 personnes étaient concernées pour un solde de 3976 €.

Par ailleurs, 15 000 € de titres de participation dans la SAS EMR ont été acquis cette année pour permettre
a [Université de poursuivre les travaux de recherche engagés en matiere d’Energies Marines
Renouvelables, en partenariat avec d'autres Universités et entreprises.

3.2 - Amortissements et dépréciation des immobilisations (Annexes 5 et 2
du compte financier)

Les dotations de l'exercice s'‘élévent a 12 991 571 € en légére augmentation par rapport a la dotation de
lexercice 2018 (+ 258 359 €).

La variation de l'exercice par poste d'immobilisation est détaillée a l'annexe 5 du compte financier.

Au cours de l'exercice, aucune dépréciation des immobilisations n'a été identifiée et comptabilisée par
['Université (cf. tableau des dépréciations - annexe 2 au compte financier).

3.3 - Stocks (Annexe 3 du compte financier)

L'université de Caen comptabilisait les stocks et en-cours de combustible de 'INSPE de SAINT LO, le stock
des livres et ouvrages divers des Presses Universitaires de Caen (PUC) et le stock des objets publicitaires.

Dés lors que le Conseil départemental de la Manche a repris les locaux de IINSPE concernés par le stock
de combustible, seuls les stocks d'objets promotionnels et des PUC doivent étre comptabilisés :

Ala fin de l'exercice, ils s'établissent a 685 072 € répartis de la maniéere suivante :

2018 2019 Variation
3221- Stocks-combustibles 482 0 -482
3228 -Stocks- Objets promo. 24 673 24 433 -240
3710 - Stocks-March. PUC 669 048 660 639 -8 409

La dépréciation des stocks des PUC est calculée selon les usages de la profession de libraire. Elle s'éleve a
la cloture de 'exercice 20193535 727 €.

3.4 - Créances : (Annexe 8 du compte financier)

En fin d'exercice, la créance sur les entités publiques s'éléve a 15 197 883 €, en augmentation de
1846 391 € par rapport a l'exercice précédent.

Créances sur les entités publiques ex 2018 Ex 2019 variation
4411 - Subventions d'investissement 2639510 3202244 +562 734
4417 - Subventions d'exploitation 1627 530 1805 899 +178 369
4433 - Créance TEPA 491 674 491 674
4456 - Crédit TVA a reporter 580 437 1970364 +1389 927
44583 - Crédit TVA demandé 1201860 -1 201 860
44877 - Produits a recevoir 6810481 7727702 +917 221

Total 13 351 492 15 197 883 +1 846 391

La créance sur I'Etat au titre des réductions de charges sur les heures supplémentaires (dans le cadre de la
loi TEPA) reste a recouvrer pour 491 674 €. Le MESR n’a toujours pas donné de calendrier de versement.




Le montant des investissements en recherche et la déductibilité de la TVA sur les travaux immobiliers en
cours (au titre de la Livraison a soi-méme), générent un crédit de TVA reporté de 1970364 € en fin
d'exercice. Aucune demande de remboursement de ce crédit n'est envisagée a ce stade. Le crédit de TVA
sera utilisé dans le cadre de la Livraison a soi-méme (LASM) a la fin des opérations immobilieres en cours.

Le montant des produits a recevoira la cloture de 'exercice augmente fortement (+ 917 221 €). llconcerne
principalement 176 contrats de recherches en cours pour un montant total de 7 266 512 €.

Les subventions attendues a plus d'un an sur les contrats de recherche évoluent toujours favorablement :

2017 2018 2019
Nombre | Montant | Nombre | Montant Nombre| Montant
créances sur subvention
d'investissement 0 0,00 0 0,00f 3 55077
créances sur subvention de
Fonctionnement 24 452 115 13 332504 7 332242

Le montant provisionné de 387 319 €, concernant ces 10 contrats, est donc conforme a cette évolution.

Le poste client reste globalement stable. Il montre néanmoins une baisse des factures a établir
(- 504 148 €) et mécaniquement une hausse du poste clients (411).

Créances clients 2018 2019 Variation
4111 - Clients 961723 1309672 347 949
4160 - Clients douteux 174 757 226 405 51648
4180 - Clients factures a établir 3175550 2671402 -504 148
Total 4312 030 4 207 479 -104 551

Au 31 décembre, 'ensemble des créances clients provisionnées s'éléve a 226 405 €, poste en
augmentation par rapport a l'exercice précédent mais inférieur aux exercices antérieurs (247 391 € en
2017). Aprés une baisse réguliere du nombre de créances douteuses au fil des années, traduisant un
apurement et un recouvrement plus régulier des créances, le nombre de dossiers en clients douteux est
aujourd’huistable. La provision couvre tout le compte 416 quiregroupe 96 créances supérieures a six mois
d'antériorité.

En fin d'exercice, le montant des dossiers contentieux de plus d'un an évolue comme suit :

2016 2017 2018 2019
Nombre 148 46 32 26
Montant 411 395 202 598 79 098 57 469

Cette évolution recouvre un encours client globalement plus solvable. Compte tenu de son évolution, il
sera difficile d'améliorer ce ratio.

La créance sur les autres débiteurs correspond au solde des restes a recouvrer sur trop percu et
indemnités journaliéres pour un montant de 22 769 €.

Les charges constatées d’avance augmentent sensiblement pour s'établir a 62 074 €. Elles concernent
quasi exclusivement des abonnements a des services numériques, plus nombreux au sein de
['établissement.

2016
148 420

2017
58 079

2018
36 459

2019
62 074

486 - Charges constatées d'avance




3.5 - Trésorerie

Le plan de trésorerie montre que les « creux » de trésorerie se situent fin mars, fin juin et fin décembre et
qu’a linverse, les «pics» de trésorerie correspondent aux mois de versement de la subvention pour
charge de service public (janvier, avril, juillet et octobre).

Le deuxieme semestre est marqué par la rentrée concomitante des recettes liées aux droits d'inscription,
a la taxe d'apprentissage et a un trimestre majoré de SCSP, ce qui induit une trésorerie assez stable de
juillet a octobre.

L'augmentation significative de la trésorerie a la cléture s'explique pour partie par 'encaissement par
anticipation, des subventions de ['Etat et du Conseil Régional relatives aux travaux du batiment B et du
CREC, qui constituent la trésorerie fléchée de l'établissement vers ces opérations et dont la plupart des
dépenses interviendront entre 2020 et 2022. Ces dépenses contribueront alors a baisser fortement la
trésorerie disponible sur ces deux années.

Ex. 2018 Ex. 2019 Variation

TRESORERIE ACTIVE 27126719 37972672 10 845953
TRESORERIE PASSIVE -1258 685 -1 661 1257 024
Total disponibilités 19 120 761 29 169 722 10 048 961
PM CHARGES DECAISSABLES 214 682 648 215996 907

Trésorerie en jours 32,1 48,6 +16,5
PM CHARGES PERSONNEL 184 580 126 184 567 147

Trésorerie en jours 37,3 56,9 +19,6

L'encaissement de 'emprunt pourles opérations immobilieres d'un montant de 5 millions d'Euros en 2019
contribue fortement (50 %) a lamélioration des ratios de disponibilité, en jours de fonctionnement,
rapportés aux charges décaissables et aux charges de personnel. Il ressort néanmoins que sans cet
emprunt les ratios de disponibilité continuent de progresser.

3.6 - Les Fonds propres

Les fonds propres de 'UNICAEN sont composés au 31/12/2019 :

e Des financements de |'Etat, soit par mise a disposition du patrimoine immobilier, soit
par attribution de subventions d'investissement, notamment du CPER ;

e Des réserves quiretracent le résultat cumulé des exercices antérieurs ;

e Lerésultat de l'exercice;

e Des postes report a nouveau ;

e Dessubventions d'investissement allouées par différents financeurs autres que ['Etat
(Région, Départements, Communes, Europe...).

Les financements de U'Etat comptabilisés au passif du bilan (cf. Annexe 6 au Compte
financier) se décomposent en 3 catégories:

- Les financements non rattachés a des actifs s'élévent a 6 485 642 €. Ils concernent
notamment la part de 'Etat dans le financement des travaux en cours ou en attente
de réalisation ;

- Les financements de I'Etat représentant la contrepartie de biens patrimoniaux mis a
disposition s'élevent a 153 878 913 €;

- Les financements des autres actifs par ['Etat d'un montant de 8 190 364 €, retracent
les subventions allouées pour les différents programmes de travaux réalisés par
'établissement, soit dans le cadre des différents CPER, soit dans le cadre de travaux
spécifiques de mises en sécurité.



Les autres financements de ['actif par des tiers (cf. annexe 6 au Compte Financier) sont les

suivants:
2018 2019 Variation

Région - non rattachés a un actif 2 347 2347 0
lﬁ]u;é'tei? collectivités (ou EP)- non rattachés a 500 000 500 000 0
Union Européenne - non rattachés a un actif 1324 0 1324
Autres organismes- non rattachés a un actif 0 0 0
Total financements non rattachés a un actif 503 671 502 347 -1324
Région - rattachés a un actif 54882917| 53847071  -1035 846-
Département- rattachés a un actif 17 891 66 079 48 188
aCcctair':'lmune et groupements - rattachés a un 357126 346 621 -10 505
Autres collectivités et EP —rattachés a un actif 909 300 828376 -80924
Union Européenne - rattachés a un actif 4188703 3808 406 -380 297
Autres organismes- rattachés a un actif 297 454 229 037 -68 417
Autres- rattachés a un actif 1799 683 2 082 548 282 865
Total Financements rattachés a un actif 62 453 074 61208 138 -1 244 936
TOTAL DES FINANCEMENTS DE L'ACTIF 234117 050, 230 265 403 -3 851 647

Au total, les financements de l'actif recus en 2019 s’élévent a 5883 562 €. Toutefois, les
reprises de ['exercice au résultat, suite a 'amortissement de l'actif financé et les sorties d’actif,
représentent une somme de 9 735 208 €, soit une diminution des financements recus inscrits
au passif de 3 851 647 €.

3.7 - Réserves, report a nouveau et résultat

Le poste réserves est alimenté, sur vote du conseil d’administration, par affectation du résultat
de l'exercice, qui peut aussi étre affecté en report a nouveau, ce poste étant aussi utilisé pour
mesurer l'impact en cours d’'exercice :

e D’opérations relevant d'exercices antérieurs,
e De changements de méthode comptable,
e De correction d’erreurs.

Fin 2019, le poste réserve s'éléve a 19 506 044 € sans modification par rapport a 2018.

Le poste report a nouveau retrace les excédents ou pertes des exercices antérieurs ainsi que
les changements de méthode comptable empéchant la comparabilité des exercices
comptables.

En 2019, il a été alimenté, suite au Conseil d’'administration approuvant le compte financier
2018, d'un montant de 3 006 824,73 € correspondant au bénéfice de 'exercice 2018. Il a
également été alimenté au titre du changement de méthode de comptabilisation des droits
d'inscriptions pour un montant de 2 741 176 €, correspondant a l'extourne des produits
constatés d’avance de 2018.

En effet, une note de la DGFIP relative aux modalités de comptabilisation des droits
d’inscription, parue le 3 juillet 2019 a apporté les précisions suivantes :

Les droits d’'inscription constituent un droit acquis pour 'établissement lors de linscription de
'étudiant. Le paiement de ces droits d’inscription garantit a ['étudiant de pouvoir bénéficier du
service de formation assuré par l'établissement. Ils ne sont pas remboursables en cas d'arrét de
la formation et ne sont pas calculés a termes échus, au fur et & mesure du déroulé de la
formation. Par conséquent, et eu égard aux montants symboliques desdits droits, ceux-ci
s'apparentent a un droit d’entrée, acquis en une fois, et ne répondent pas a la définition d'une
contrepartie a une prestation de services rendus.
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Il en résulte que la comptabilisation du produit intégral lié a l'inscription doit étre effectué sur
'exercice au cours duquel le droit est constaté.

En conséquence, une inscription a ['université en juillet 2019 pour 'année universitaire 2019-
2020 se traduit désormais dans les comptes de l'université par l'enregistrement d'un produit
pour le montant total des droits pris en charge. Aucun produit constaté d’avance (PCA) n'a donc
été comptabilisé a la cloture de l'exercice 2019 et I'extourne des produits constatés d'avance
de 2018 a été a été comptabilisée en Report a nouveau pour un montant de 2 741 176 €, afin
de ne pas impacter le résultat de ['exercice 2019.

Aprés une baisse continue du bénéfice entre 2014 et 2017, le compte de résultat de ['exercice
connait depuis deux ans une nette reprise pour s'établir en 2019 a 4 418 267 €.

3.8 - Provisions (cf Annexe 1 au compte financier)

Au 31/12/2019, la provision pour CET (Compte Epargne Temps) correspond au colt moyen des
droits a congés inscrits dans les CET ouverts a l'Unicaen. Ces droits a congés, qu'ils soient
monétisables ou non, générent a la date de cloture, une obligation de ['établissement a verser
une rémunération alors qu'il n'y aura pas de service fait en contrepartie.

La provision pour CET, pour sa part non monétisable se calcule sur la base suivante :
Nombre de jours de congés stockés sur le CET X 1/20¢ de salaire chargé mensuel.

Cette provision est valorisée chargée depuis 2016 puisqu’'une rémunération est versée en
incluant le calcul des charges patronales si elle venait a étre versée.

Le litige avec le CHU est toujours en cours en fin d'année 2019.

Le CHU estime qu'il lui est d0 la somme de 5 559 230 €. L'Université estime devoir 1.868.502 €
au vu de la convention de 2010 portant sur 12.746m2. Une nouvelle convention a été établie,
solutionnant a compter de 'exercice 2014, les charges dues au titre des locaux occupés par les
chercheurs de l'université. Les factures afférentes sont maintenant régulierement émises par
le CHU et payées par l'université.

L'Université a recu en 2011-2012 des notifications spécifiques a ce litige dans la SCSP du
Ministére, c'est pourquoi en 2016 la provision a été amenée a hauteur des sommes recues, soit
2 000 000 £. En fin d'année 2019, un nouveau versement a été effectué pour un montant de
955 000 € dans le cadre de la SCSP, spécifiquement pour ce litige. La provision a donc été portée
a hauteur de 2 955 000 € en attendant le réglement définitif du contentieux.

L'état des provisions au 31/12/2019 s’établit comme suit :

Situation au | Reprises | Dotations | Situation au
31/12/2018 2019 2019 31/12/2019
Z;OZ:'E?\I” pour litige UNICAEN/CHU 2 000 000 955000| 2955000
Provisions pour risques 2005 770 955 000 2 955 000
Provision pour CET 275 749 494 276 243
P‘I’OVISIOI’I pour CET-Ch sociales et 234034 1484 235518
fiscales
Autres provisions pour charges 509 783 1978 511 761
TOTAUX 2509 783 956 978 3 466 761

Au total, les provisions au cours de l'exercice 2019 augmentent de 956 978 €.
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3.9 - Emprunts et Dettes (annexe 9 au compte financier)

Une dette de 12 413 € inscrite au compte 1678 envers le Centre National du Cinéma et de
'image Animée est retracée au bilan. Elle représente une avance faite par le partenaire pour
des travaux de matériel de projection dans l'amphithéatre Pierre DAURE, pour laquelle un
remboursement de 3 780 € est intervenu en 2019.

L'emprunt de 500.000 € au taux de 0% sur 20 ans, consenti par la caisse des dépots et
consignations (n°69979) en 2017 et relatif aux travaux de la galerie vitrée, a fait l'objet d'un
premier remboursement de 25 000 €.

Un prétde 142 500 € 3 2% a également été accordé a 'Université au cours de 'lannée 2018 pour
une durée de 4 ans. Il permettra la réalisation de travaux d'économie d’énergie et les échéances
de remboursement interviendront a compter de 2020.

L'emprunt de 5000 000 €, contracté en 2019 sur 20 ans au taux de 0 %, pres de la caisse des
dépots et consignations, pour les travaux du batiment B, a fait l'objet d'un premier
remboursement pour un montant de 250 000 € en fin d’année.

Toutes les dettes inscrites au bilan au 31/12/2019 sont exigibles ou payables a moins d'un an,
a 'exception des préts ci-dessus dont :

o 287 413 € sont exigibles a moins d’'un an;
o 1242 000€ amoinsde5ans;
3850500 € a plus de 5 ans.

3.10 - Dettes non financieres- Charges a payer et charges comptabilisées
d'avance (annexe 9 au compte financier)

L'établissement a opté, lors de la mise en place de l'application informatique, pour la
valorisation des services faits intégrés. Depuis 2017, la saisie en deux temps du service fait dans
SIFAC, permet aux services métiers de constater le service fait (la livraison du bien, la réalisation
du service), puis un délégué de l'ordonnateur certifie le service fait, ce qui donne ordre au
comptable de payer. En raison de ['organisation en service facturier dématérialisé, la facture
est ensuite liquidée par le service facturier, placé sous l'autorité du comptable, qui procéde
ensuite au reglement.

La charge a payer est constatée en comptabilité aux comptes 408 et l'augmentation
significative de ce poste a la cléture ne remet pas en cause le bon fonctionnement de cette
chaine mise en place en 2017. En effet, si le montant augmente de 366 378 €, le nombre de
charges a payer reste stable avec 45 factures non parvenues au 31/12. Au surplus, cette
augmentation est consécutive a 3 factures supplémentaires en attente de réception,
supérieures a 100 000 € par rapport a l'exercice 2018.

Ex. 2018 Ex. 2019 variation

4011- Fournisseurs achats et prestations 36 544 274 974 238430
4041 - Fournisseurs d'immobilisations. 0 4266 4266
4947 - Re.t.enu.es Garantie fournisseurs 110918 117 984 7 066
d’'immobilisations

404 - Total Fournisseur d'immobilisations 110 918 122 250 11332
4081- Fournisseurs —fFactures non parvenues 2 092 691 2 459 069 366 378

Total dettes Fournisseurs 2240153] 2856293 616 140
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Les charges a payer sur personnels (comptes 428-438) comprennent :

- Lesheures complémentaires effectuées en 2019 par les titulaires et les non-titulaires
mais dont le reglement ne sera effectué qu'en 2020 en leur appliquant les taux de
charges patronales correspondant au deux populations de personnel ;

- Lesrappels de salaires 2019 qui seront payés en 2020 ;

- La Recette Additionnelle de la Fonction Publique (RAFP) pour les heures effectuées
par des titulaires extérieurs a l'Université, calculée sur la moyenne des années
antérieures ;

- Lagarantie individuelle du pouvoir d'achat (GIPA) ;

- Le capital déces, évalué suivant le colt forfaitaire de ce capital calculé sur une
moyenne de 3 ans,

- Lesdroits a congés non pris des contractuels et des titulaires avec les jours de RTT et
les charges patronales calculées a l'identique du traitement principal,

- Les jours portés sur les Comptes Epargne Temps contenant plus de 15 jours (la
valorisation des CET de moins de 15 jours est constatée en provision).

Au total, le montant des engagements sociaux reste assez stable. Il connait un léger
fléchissement sur l'ensemble des domaines qui le composent aprés plusieurs années
d’'augmentation.

2018 2019 Variation

4282- Personnel : dettes provisionnées congés payés 750253 753335 3082
4286- Personnels : autres charges a payer 4779901 | 4596447 | -183454
Total compte 42 5530154 | 5349782| -180372

4382- Charges sociales sur congés a payer 616 846 619 382 2536
4386 - Autres Charges a Payer 880 899 844 672 -36 227
Total compte 43 1497745 | 1464 054 -33 691

Totaux |7 027899 | 6813836 -214063

Avances et acomptes regus

Les acomptes et avances recus sur commandes en cours augmentent légerement mais les
avances sur subventions ont augmenté de 31 % en raison notamment de la perception des
avances sur les travaux immobiliers réalisés sur plusieurs années et du dynamisme de

I'Université en matiere de recherche.

En effet, les comptes d'avances recues sur subventions regroupent les conventions pour
lesquelles les conditions ne sont pas réunies pour émettre une recette sauf en investissement,
et jusqu'a hauteur du prorata financé de l'investissement.

Ex. 2018 Ex. 2019 | Variation
419- Clients- avances recues sur commandes en cours 147 318 231030 83712
4419- Avances et Acomptes sur subvention 14613037 | 19315103 (4554748
Total Avances et Acomptes 14760355| 19546 133 |4 638 460

Le compte avances sur subventions comporte 245 postes, ventilé de la maniere suivante :

Nombre Montant
RECHERCHE 232 12250032 €
DIL - BATIMENT B 4 5601789 €
DIL - CREC 2 600 000 €
NOUVEAU CURSUS UNIVERSITAIRE (NCU) 1 504471 €
DSl 1 125000 €
AUTRES 5 233811 €
Total général 245 19315 103€
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Ces sommes sont attribuées principalement par la Région (14 108 795 €), 'Etat (1 021 488 €),
'ANR (1 582 617 €), la DRAC (297 741 €), Normandie Université (288 313 €), ERCEA EUROPEAN
RESEARCH (230 750 €) et l'Inserm (156 020 €).

Dettes correspondants a des opérations pour comptes de tiers

Ce poste n'était pas spécifiquement suivi avant le passage effectif a la GBCP en 2017, méme si
le dispositif existait notamment au travers des bourses AMI (aide a la mobilité internationale)
financées par le Ministere, et de la sécurité sociale étudiante, collectée pour le compte de
'URSSAF.

Le montant de ce poste correspond en cloture au solde disponible sur ces différentes
opérations, auquel se sont ajoutés en fin d’exercice les suivis des mobilités sortantes sur les
projets Erasmus +.

Ex. 2018 Ex. 2019 Variation
4671 Aide mobilité internationale 19 496 39096 19 600
4676 ERAS+ a transférer 197 160 403 573 206 413
TOTAL 216 656 442 669 226 013

Autres dettes non fFinanciéres

Le solde de ce poste est en légere augmentation pour un montant total de 106 979 € et
comprend notamment des excédents de versements non apurés a la date de la cloture.

3.10 — Les produits constatés d’avance

Les produits constatés d'avance s'élevent a3 1 419850 € en forte baisse en raison du
changement de méthode de comptabilisation des droits d’inscription désormais acquis
définitivement des leur perception, sans avoir a constater un produit constaté d’avance prorata
temporis de 6/10éme.

Ils sont désormais composés principalement des seules conventions de formation continue ou
de recherche avec des restes a dépenser pour ['année 2020.
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4 - Les Commentaires sur le compte de résultat

4.1 — Produits sans contrepartie directe

Subvention pour charge de service public (SCSP)

La Subvention pour Charge de Service Public recue du Ministére s'éleve a 191 564 161 €. Elle
représente 81,68 % des produits de 'exercice et 85,22% des produits encaissables.

Ainsi, malgré son augmentation de 1 477 662 € par rapport a 2018 soit + 0.78%, sa part relative
des produits de l'exercice diminue légerement. Aucun remboursement de ['exonération de
charges sociales de 2011 n’a été reversé a l'établissement cette année. Le montant restant d@
a 'Université s'éléve toujours a 491 674 €.

Subventions de fonctionnement

Les subventions de fonctionnement recues évoluent légérement a la baisse (-3.7%) pour
atteindre une somme globale de 10 541 647 € :

ex 2018 ex 2019 variation
7412 Autres ministéres 326 252 358174 31922
7413 ANR hors Investissements avenir 480 181 475 057 -5124
7442 Subventions de la région 5054317 4503 636 -550 681
7443 Subventions département 276 075 167015 -109 060
7444 Subventions communes et interc 306 793 501 662 194 869
7445 Rémun.ASP-CES 9119 -9119
7446 Subventions Union Européenne 1396 199 1343538 -52 661
7447 Subventions organismes internx 21597 109 287 87 690
7448 Subventions autres collectivités 2165803 2316975 151172
7488 Autres subventions- privées 915245 766 303 -148 942
Total subventions de fonctionnement 10 951 581 10 541 647 -409 934

Cette baisse se répartit principalement sur deux financeurs institutionnels (région et
département) et sur les subventions privées mais est compensée en partie par 'laugmentation
des subventions recues des communes et intercommunalités, ainsi que des autres collectivités.

Il est a noter cependant que les subventions de la région sont étroitement liées aux contrats
de recherche et que la variation a la baisse ne traduit pas un désengagement financier de cette
collectivité.

Produits de la Taxe d’Apprentissage et de la Taxe affectée (CVEC)

Taxe d’Apprentissage

ex 2018 ex 2019 Variation
Unicaen 714 346 481 905 -32,5%
CFA 2204153 2175946 -1,3%
Total 2918 499 2 657 851 -8,9%

Si en apparence les produits de la taxe d'apprentissage diminuent de 8.9 %, en réalité les
ressources collectées restent assez stables. En effet, si on rapproche ces encaissements de
ceux effectués au titres de l'investissement, le montant global percu au titre de la Taxe
d’apprentissage 2019 s'éléve a 3263 139 € contre 3386 190 € en 2018, soit une baisse
effective de la collecte de 123 051 € représentant une baisse réelle de 3.6 %.
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Contribution a la Vie Etudiante de Campus (CVEC)

La création fin 2018 de cette taxe affectée a I'amélioration de la vie étudiante a permis a
'Université de percevoir pour la premiére année une somme de 2 315 775 €.

4.2 — Produits directs d’activité

Vente de biens ou prestations de service

Les ressources propres de ['établissement comprennent les droits d'inscription, les prestations
de formation, y compris de formation professionnelle continue, de recherche et les
financements recus de partenaires en échange d’'une contrepartie.

Ex 2018 Ex 2019 |variation %
7030- Vente produits résiduels 0 2712 2712
7050 - Etudes 586 114 -586 114
70623 - Redevances 7276 7276
70651- Droits de scolarité applicables aux 2883725 3758785| 875060| +30.3%
diplomes
70652- Droits des diplomes propre a 602 312 649 613 47301 | +7.9%
chaque établissement
70653 - Redevances 1227942 415255|-812687| -66.2%
70654- formation professionnelle continue 6 955135 7450358 | 495223 | +7.1%
70655 - Validation des acquis 'expérience 43 285 57 540 14 255 | +32.9%
professionnelle
70661 - Colloques 92 698 43046 | -49652|-53.6%
70662 - Prestations de recherche 1086 324 1368002 | 281678| +25.6%
70664 - Ventes de publications 44 824 57 091 12267 | +27.4%
70682 - autres prestations de Service 513113 984246 | 471133| +91.8%
7082 - Commissions et courtages 66713 72 408 5695| +8.5%
7083 - Locations diverses 143 674 124504 | -19170| -13.3%
7084 - Mise a disposition de personnel 200203 195 455 -4748 | -2.4%
7088 - Autres produits annexes 940178 1033990 93812 +10%
Tota.l produits Ventes et prestations de 15386240 | 16220281| 834041 5,4%
service

Si en apparence les recettes des droits d'inscription augmentent fortement et les redevances
de diplémes baissent fortement, il s'agit en réalité de la conséquence de changement de
comptabilisation des droits d'inscription imposés par le Ministére au cours de l'année. Au total,
ces droits d'inscription « cumulés » représentent une recette de 4 174 040 € a comparer aux
4111 667 € de droits percus en 2018, soit une augmentation de 62 373 €.

De la méme maniére, la baisse apparente des études (compte 705) est a rapprocher de la forte
augmentation des autres prestations (compte 70682) en forte augmentation.

Au final, 'ensemble des ventes et prestations de service progressent de 3.5 % avec notamment
une hausse significative :

o Des recettes de la formation professionnelle continue et de la validation des acquis de
'expérience professionnelle (+ 509 478 €) ;
o Des prestations de recherche (+ 281 678 €).

A linverse, seuls les prestations de colloque connaissent une forte baisse valeur relative
(-53.6 %).
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Autres produits de gestion

ex 2018 ex 2019 |variation

7511 - Redevance, concession, brevet, licences 31130 94 530 63 400
7520 - Revenu des immeubles non affectés aux activités 49 676 27580 | -22096
7583 - Produits de gestion courante provenant 567 320 184 677 | -382 643

annulation de paiement des exercices antérieurs

7584 - Autres produits contentieux 2338 15866 13528
7588 - Autres produits 728457 1153113 | 424656
TOTAL autres produits de gestion 1378921 | 1475766 96 845

Globalement, les autres produits de gestion connaissent une légére augmentation (+7%).

Plus particulierement, le compte 7588 (autres produits) enregistre toutes les refacturations
diverses de charge a nos partenaires (eau, électricité, maintenance...).

Enfin, le compte 752 concerne le fermage de deux fermes recues en donation par l'Université
depuis de nombreuses années. Le recouvrement de ces fermages comportait en 2018 des
arriérés des années antérieures, il est donc normal que les recettes 2019 soient inférieures.

4.3 — Autres produits (Reprises)

Ces comptes enregistrent les produits non encaissables et regroupent les reprises sur provision
devenues sans objet, et les reprises des financements rattachés a un actif, qui neutralisent la

charge d’amortissement pour les biens financés par un tiers.

ex 2018 ex 2019 |variation

7813 — Quote-part de reprise de financements rattachés | 9507523 | 9735208 | 227 685
a un actif

7815 — Reprises sur provisions exploitation 0 0 0

TOTAL autres produits 9507523 | 9735208 | 227 685

Aucune provision n'a été reprise au titre de 'exercice 2019. Seules les reprises de financements
rattachés a un actif ont été comptabilisés dans les autres produits. Ils augmentent logiquement
des lors que la charge des amortissements de 'exercice a également augmenté au cours de

I'exercice.

4.4 — Produits financiers

Les produits financiers s'établissent a 1 223 € en légere baisse par rapport a 2018.

Le total des produits de I’exercice s’éleve donc a 234 531 966 €, en

augmentation de 3,993 millions d’euros par rapport a 2018.
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4.5 — Charges de fonctionnement

Achats- Marchandises, approvisionnements, travaux et services

EX 2018 EX 2019 |Variation %
601- 602 -607- Achats 25726 22 158 -3568 | -13,9%
603- variation des stocks 97 170 9130 -88 040 | -90,6%
6061- chauffage et fluide 3853962 3862394 8432 | +0,2%
6063- fournitures d’'entretien et de petits 947 946 920876| -27070| -2,9%
équipements
6064- fournitures administratives 359 557 352 446 -7 111 2%
6065-6066- linge, vétements, animaux 110 427 127 864 17 437 | +15,8%
6067-6068 matériel enseignements et autres 1571138 1529 694 -41444 | -2,6%
fournitures
613-614- locations immobilieres et mobiliéres, 682 443 840591| 158148 |+23,2%
charges locatives
615 - entretiens et réparations 3205033 3177538 -27495| -0.9%
616- assurances 122 468 130969 8 501 +7%
617- études et recherches 243 148 256 891 13743 | +5,7%
6183- documentation technique, bibliothéques 1241687 1364032 122345| +9,9%
6185- colloques, séminaires, conférences 216 825 157910 -58915| -27,2%
621-personnel intérimaire et prété a l'Unicaen 284 366 555706 | 271340 |+95,4%
622- honoraires et frais d'actes contentieux 173 521 96 859 -76 662 | -44,2%
623 - annonces, publications, catalogue, divers 671364 664 639 -6 725 -1%
624- transports 164 058 159 035 -5023| -3,1%
6251- voyages et déplacements 511892 481316 -30576 -6%
6254 -frais d’inscriptions colloques 172 470 176 016 3546 +2,1%
6255 - 6256 missions personnels 1229 316 1232223 2907 | +0,2%
6257- frais de réception 659 899 630468| -29431| -4,5%
626 - frais postaux et télécom 453 846 429 187 -24 659 | -5,4%
627- autres frais et commissions 18 938 18 508 -430| -2,3%
6281-6283 -6284- autres concours et 567 865 473 308 -94 557 | -16,7%
formations du personnel- recrutements
6285- prestations de gardiennage 1649 109 1495555| -153554| -9,3%
6286 - prestations de nettoyage 2664 626 2724505 59879 | +2,2%
6287 — prestations ext informatiques 48 764 48 764
6288 - autres frais 944 160 1027 230 83070 | +8,8%
Total consommation de marchandises et 22777957 | 22965817| 187960 +0,8%
services

Les achats de charges extérieures restent globalement stables (+0,8 %).

Dans le détail, les postes de frais généraux et entretiens courants sont globalement maitrisés
(chauffage et fournitures dans leur ensemble, prestations de nettoyage, gardiennage,

voyages et déplacements, frais de réception).

On peut également noter une augmentation des dépenses de documentation (9,9%) et une
forte croissance des dépenses de personnels mis a disposition de ['Université (+95 %).

Charges de personnel.

Ex 2018 Ex 2019 variation %
641- salaires, traitements et 109949312 | 109893231 -56 081 -0,05%
rémunérations diverses
645- charges sociales 74221108 74319160 98 052 0,13%
647- autres charges de personnel 409 706 354756 -54950| -13,41%
Total charges de personnel 184580126 | 184 567 147 -12979 | -0,007%
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Elles s'élevent a 184 567 147 € contre 184 580 126 € en 2018. Pour la premiére fois, la masse
salariale est contenue malgré l'augmentation constante du GVT.

Ainsi, la masse salariale représente 78,69 % des produits de 2019 alors qu’elle en représentait
80,2% en 2018. Ce fléchissement de 1.51 point provient donc de 'augmentation des produits
(+3.99 millions).

Lorsque l'on rapporte la masse salariale aux produits encaissables (224 795 535 €) le ratio
atteint 82,1%, ce qui limite les capacités d'investissement, méme si le ratio était de 83,62% en
2018.

Autres charges de Fonctionnement

Ce poste concerne des dépenses suivantes :

Ex 2018 Ex 2019 | variation

6331-versement transport 1791174 | 1803 565 12 391 0,7%
6332-8 allocation logement et autres impots 479526| 474698 -4 828 -1%
TOTAL COMPTE 633 2 270700 |2 278 263 7563 | 0,3%

635- taxes fonciéres et autres droits 10768 28 460 17692 | 164%
637-8 contribution FIHFP taxes diverses 354022 654 784 300762 85%
651- redevances, concessions, brevets, licences 834162 968 290 134128 | 16,1%

et droits d'auteurs

654- pertes sur créances irrécouvrables 41 311 25823 -15488 |-37,5%
657- autres charges spécifiques 2211917 | 2812998 601081 27,2%
658- charges diverses 1597 183 | 1690 687 93504 | 5,8%
TOTAL COMPTES 635 a 658* 5049363 | 6181042 | 1131679 | 32,7%

TOTAL autres charges de fonctionnement 7320063 | 8459305 | 1139242 | 15,6%

En dehors du poste perte sur créances irrécouvrables qui continue a diminuer en raison des
effets de la mise en place de la Saisie a Tiers détenteurs (SATD- saisie bancaire et/ou
employeur), 'ensemble de ces autres charges de fonctionnement tendent a augmenter de
maniére significative (15,6%).

Il est toutefois précisé que l'augmentation importante des taxes et autres droits (635) est
consécutives a une régularisation de la TVA déduite pour un montant de 14 658 € lors du
remboursement de crédit de TVA accordé par 'administration fiscale en fin d'été 2019.

L'augmentation de la contribution au FIPH est consécutive aux modifications des regles
d’éligibilité pour la déduction des dépenses réalisées par l'Université.

Dotations aux amortissements et provisions (annexe 1 et annexe 4 au Compte financier)

La charge d’'amortissement et de provisions s'établit a:

Ex 2018 Ex 2019
6811- Dotation aux amortissements sur immobilisations 12 817 549 13 042 461
6815 - Dotation aux provisions pour risques et charges 31707 956 978
6817 Dotation aux provisions pour dépréciation d’actifs 0 117 352
Total dotation aux amortissements et provisions 12 849 256 14 116 791

Elle concerne les dotations aux amortissements sur les immobilisations de ['Université,
'augmentation de la provision pour charges relative aux CET et charges sociales y afférent
(+1 978 €), un complément de dotation de 955 000 € relatif au litige pendant avec le CHU et
dont le Ministere a versé un complément de subvention pour couvrir le risque, ainsi qu'une
dotation supplémentaire pour dépréciation des créances clients (y compris en recherche) et du
stock des presses Universitaires de Caen (117 352 €).

Il faut noter que si les dotations aux amortissements sur immobilisations s'élevent a
13 042 461 €, les reprises de financement rattachés a l'actif sont inscrites en autres produits a
hauteur de 9 735 208 €, soit une charge nette de 3 307 253 € au titre de l'exercice 2019.
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4.6 — Charges d’intervention

L'université ne comptabilise pas de charges d'intervention.

4.7 — Charges financieres

Elles s'élevent a 4 639 € au lieu 4 862 € en 2018 et correspondent principalement a des pertes
de change (1520 €) et a des charges d’intérét d’emprunts (2 850 €).

Le montant total des charges de I’exercice s’éléve donc 230 113 699 €.

Le résultat de I'exercice est donc bénéficiaire pour un montant de :
234 531 966- 230 113 699 =4 418 267 €

5 — Autres Informations

5.1 — Evénements postérieurs a la cl6ture

L'agent comptable n’a pas connaissance d'événements postérieurs a la cloture, ayant un
impact financier significatif sur les comptes de l'exercice 2019.

5.2 — Aspects environnementaux

L'UNICAEN n'a, a la connaissance de son agent comptable, aucun passif environnemental
en cours.

5.3 — Filiales et participations

Au31/12/2019, 'UNICAEN détient 3 % de la SAS ENERGIES MARINES RENOUVELABLES, société
créées en 2019 pour associer différentes Universités et instituts de recherche a des sociétés
spécialisées dans les Energies Renouvelables.

20



5.4 — Engagements hors bilan

Au 31/12/2019, I'UNICAEN n'avait pas, a la connaissance de son agent comptable,
d'engagements hors bilan.

Les droits a congés des enseignants et des enseignants chercheurs ne font pas l'objet d’'un suivi
particulier. Ils ne peuvent donner lieu a8 comptabilisation d'un passif dans la mesure ou aucune
évaluation fiable de l'obligation ne peut étre réalisée. L'incidence de ce non comptabilisation
ne peut étre appréhendée.

6 - Les effectifs

L'UNICAEN emploie deux catégories de personnel :

e les enseignants et enseignants chercheurs,
e les personnels BIATSS (Bibliotheques, Ingénieurs, Administratifs, Techniciens, Social et
Santé).

2018 2019
Plafond | Plafond Plafond | Plafond
Etat Unicaen Total Etat Unicaen Total
Titulaires | 1103 0| 1103 1093 0| 1093
Enseignants, | Permanents CDI ] 4 5 1 7 7
Enseignants- N
chercheurs, |Non CbD 316 153| 469 311 136| 447
Chercheurs [Permanents
TOTAL 1420 157 | 1577 1404 143 | 1547
Titulaires 792 0 792 777 0 777
P
ermanents I'cp 36 45 81 40 42 81
BIATSS
Non CbD 89 95| 184 97 94| 191
Permanents
TOTAL 917 140 | 1057 914 136| 1049
TOTAUX 2337 297| 2634 2318 278| 2596

Au final, entre 2018 et 2019, I'Université a réduit le nombre de ses emplois moyens sur I'année de 38
Equivalents Temps pleins : 30 enseignants ou chercheurs et 8 BIATSS. La principale variation concerne
les CDD recrutés sur contrats de recherche (respectivement -14,11 ETP et -1,58 ETP) et donc des
financements sur projets.
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NQEN

|université de Caen - Normandie

ANNEXES

|agence comptable
BILAN BILAN
Exercice 2019 EX 2018
ACTIF e — T — PASSIF EX2019 EX 2018
Birut T Het Het
depreciations
|FDHD5 PROPRES
Finanoements requs
ACTIF IMMOBILISE ;E::"”“”’“‘"FW 168 554 918,18 171 160 305,55
Immobilisations incorporelles 1505 047,12 930918,71 574 128,41 528 52746 ::’;’i::““d’“‘ﬁfw 61710 485,13 62 556 744,28
Fond= propres dez
3 Fondations
Immaobilizations corporelles 32T 634 233,56 T2 779 656,46 24T 854 577,10 250351 729,86 Ecarts de récvalugtion
Terraires 51062 574,60 158,64 51 062 415,96 51062 563 30
Constructions 216 090 339,29 41515358.73 174 574 980,56 180 723 637,16
:ﬁﬂ‘:ﬂ“"’ techriques, mat=ricls, et 20 425 397 AT 20 419 810,40 9 005 586,77 807157985 | [Réserves 19 506 044,38 10 506 044,33
Collections 9994 56 918913 805,43 105818 IM‘PM anouveau 11 164 089,54 541608881
Biens historigues =t cultursls - ”;“;‘_"L“ Vexercice (bénefice au 4418 267,37 3006 824,73
p .,
Autres immcbilisations comorelles 25 394 652,42 17835 139.56 7559 512,86 780920722 | [Provisions reglementées
Immichilizations misss &n conceszion -
Immichilisations conporzlles &n cours 5610126,%3 5610 126,93 2676 283,25 TOTAL FONDS PROPRES 265 353 804,60 262 0465 007,75
Avenices st scompbes sur commandes 4114859 41 148,59 7 100,50
. JFROVISIONS PO RISQUESET
Immuhilisztions srevess de droits - CHARGES
Immichilizations conporellas (bisns i Surrisguss
vivenits) - Prowvisions pour risques 2 Q55 [0, 0 2 DD D040, 0D
- Provisions pour charses 511 761,00 509 783,00
Immaobilizations financieres 1897625 18 976,25 T 064,61
——
TOTAL PROVISIONS POUR
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 329 158 256,93 BOT10 57547 248 447 681,76 250 BET 321,93 RISQUES ET CHARGES 3 466 T61,00 2 509 783,00
DETTES FINANCIERES
Emprunt=z obligataires
Emprunts zouzcrits aupres des
& taiblizz & Finan 5 367 500,00 642 500,00
Dettez nancieres et autres 12 412,64 1619264
5379 912,64 658 692, 64
DETTES HON FINANCIERES
BCTIF CIRCULANT
Stacks 685 07242 535 726,67 149 345,75 t60413,07 | [Dotes foumesseues et comptes 2856 292,23 2240153.56
JCreances - IDettc's Fizcales et sodales 6842 691,11 707190812
prranees surdessrisspublaus S | 1519788290 409 237,99 14 788 644,91 1300602261 | |Avances et acompes requs 19 546 133,51 14760 35465
, R | [ dant 2 de
Créances clisnes et comptes rattachés 419517130 22640471 3 968 T66,59 413727329 op-mt:':mm:m; o tiers 447 669,50 216656,10
Créances sur las redevables - - Bukres dettes non financerss 106 978,54 B5 241,44
AwEriCes &t STOMIDLES VATsas sur
commandes 4739.58 4 799,58
Cresric=s pour ORT (dispositife
dinberventicn) -
Créanicas sur las sutres debit=urs 22 768,69 22 Te8,69 10 652,68 JProduits constates & avance 1419 850,29 4517379.53
[Charges constatees d'avance 62 074,27 62 074,27 36 458,91
[TOTAL ACTIF CIRCULANT (HORS TOTAL DETTES HON
TRESORERIE} 20 167 759.16 1171 36937 18 956 359,79 1735082056 | |riancieses 31214 615,18 26 891 693,40
—
[TRESORERIE TRESORERIE
L Bukres elements de brezoretie
[Waleurs mobilieres de placement - Jpassive 1 660,58 125868476
Dizponibilites 3TOT2 67245 ITATZ6T245 ZT 126 T19.06
|Bwtres -
[TOTAL TRESORERIE ITOT26T2 A5 - IT9T2 67245 2T 126 T19.06 TOTAL TRESORERIE 1 660,58 1253 634,76
Comptes de résulerisation Complas de régularisstion
Ecarts de comversion Adkif Ecarts de conwersion Passif
TOTAL GENERAL 3BT 206 698,54 B1BE1 54454 305 416 754,00 295 364 BE1,55 TOTAL GENERAL 305 416 754,00 205 364 861,55

22




|Université de Caen - Hormandie

NQAZN

|Age nce comptable

COMPTE DE RESULTAT UNICAEN 2019

s I
CHARGES EX 2019 EX 2018 PRODUITS EX 2019 EX 2018
CHARGES DE FONCTIONNEMENT PRODWITS DE FONCTIONNEMENT
Achats 2215719 2572598
rarchandises et approvisionnements, ravaux et Produits sans contrepartie directe (ou subventions et
services & charges lides 3 la variation des stocks 22943 659,34 22751 871,21 produits assimilés)
Charges de personnel subventions pour charges de service public 191 564 161,21 190 086 499,01

Subwventions de fonctionnement en provenance de

lares, trai < ef rémunérati ; 5
Salaires, traitements et remunérations diverses 109 893 231,27 109 949 312,00 Ecat et des autres entitds publiques 10 541 646,78 10 951 580,77
Subwentions spécifiquement effectfes sy finencement de
charges sociales 74319 159,82 7422110784 certaines charses d'intarvention =n provenance de |'Eoat et
des autres entitds publiques
Intéressement et partidpation Dons et legs 20 808,67 20 798,08
Autres charges de personnel 354 755,56 409 705,72 Produits de 3 fiscalicé affectée 4972726,00 2918 497,74
Autres charges de fanctiennement (dont pertes pour Produits avec contrepartie directe {ou produits directs
créances irmécouvrables)® 8459 305,29 7320 063,63 d"activite)
Dotstion aux amortissements, B&précistions, provisions st I - bt —
valeurs nettes comptables des actifs cidés 14116 791,02 12 849 255,81 Ventes de hiens ou prestations de services 16 220 282,09 15 386 240,07
TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT Produits de cessions d'éléments d'actif
230109 059,49 227 527 042,19 143,00 §152,58
CHARGES D'INTERVENTION autres produits de gestion 1475 766,33 1378921,95
Dispositif d'intervention pour compte propre Preduction stockée et immobilisée
~ : Preduits perqus en vertu d'un centrat concourant 2 la
Transfert aux menages réalisaticn d'un service public
Transferts aux entreprises
Transferts qux collectivites ferrtoriales lautres produits
Transferes qux autres collectivites
Reprises sur amortissements, dépreciations et
provisions {produits de fonctionnement) 278 334"69
f,:i?;if:m:”tde la mise en jeu de |z garantie de Reprises du financement rattaché & un actif 973520842 9507 523,33
Drotations aux provisions et depréciations
TOTAL CHARGES D'INTERVENTION
TOTAL CHARGES DE FONTIONNEMENT ET
D'INTERVENTION 230109 059r49 227 527 042|19 [TOTAL PRODUITS DE FONCTIONNEMENT 234 530 742[50 230534 543|22
CHARGES FINANCIERES FRODUITS FINANCIERS
Charges d'intérst 2 850,00 Produits des participations et des prats
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de Produits nets sur cessions des immebilisations
placement financiéres
Pertes de change 1520,08 477362 nkéréts sur créances non immaobilisées 41825 27,88
ot eharmee B _— Produits des valeurs mebiliéres de placement et de la
surres charges financiéres 268,95 88,26 trésorerie
Dotations aux amortissements, dépréciations et aux Produits nets sur cessions de valeurs mebiligres de .
provisions financigres placement
Gains de change 717,50 4 080,29
Autres produits financiers 37'54 72,41
Reprises sur amortissements, dépréciations et
provisions financiéres
TOTAL CHARGES FINANCIERES 4 639,03 4 861,88 [TOTAL PRODUITS FINANCIERS 1223,39 4180,58
Impat sur les sociétés
RESULTAT DE L'ACTIVITE (BENEFICE) 4418 267,37 3 006 824,73 RESULTAT DE L'ACTIVITE (PERTE)
TOTAL CHARGES 234531 965,89 230538 728,80 TOTAL PRODUITS 234531 965,89 230538 728,80
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Agen:e comptable

COMPTE FINANCIER UNICAEN 2019

Annexe 1 Tableau des provisions

s

Isions

s

Tableau des prowv

Rubrigues et postes

Solde & 'ouverture
de l'exercice

Dotations de I'exercice

Reprises de l'exercice

Provision Provision non
utilisée utilisée

Solde 3 la cloture de
l'exercice

Provisions réglementées

Provisions pour reconstitution des
gisements miniers et pétroliers

Provisions pour investissement
(participation des salariés

Provisions pour hausse des prix

Provisions réglementées relatives aux
autres éléments de l'ackif

Amortissements dérogatoires

Provision spédiale de réévaluation

Plus-values réinvesties (assimilées & des
amortissements dérogatoires)

Autres provisions réglementées

Provisions pour risques

2000 000,00

955 000,00

2955 000,00

Provisions pour litiges

2000 000,00

955 000,00

2955 000,00

Provisions pour garankies données aux
clients

Provisions pour pertes sur marchés a
terme

Provisions pour amendes et pénalités

Provisions pour pertes de change

Provisions pour pertes sur conkrak

Provisions pour risque d'emploi

Aukres provisions pour risques

Provisions pour charges

508 783,00

1978,00

511 761,00

Provisions pour pensions et obligations
similaires

Provisions pour restructurations

Provisions pour impats

Provisions pour renouvellement des
immobilisations (établissement
concessionnaire)

Provisions pour travaux a répartir

Provisions pour gros enbretien ou
grandes révisions

Provisions pour remises en etat

Provisions pour CET

275 749,00

494,00

276 243,00

Provisions pour CET - Charges sociales
et fiscales

234 034,00

1 484,00

235 518,00

Provisions pour allocation perte
d‘emploi et indemnités de licenciement

Autres provisions pour charges

TOTAL DES PROVISIONS

2509 783,00

956 978,00

3 466 761,00
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b\. G\ E N IUniversil:é de Caen - Normandie

IAge nce comptable

COMPTE FINANCIER UNICAEN 2019
Annexe 2 Tableau des dépréciations

= Reprises de |' i

g ubriwues cf nostes Solde & l'ouverture | Dotations de cprises e exerfllce Solde a la cloture
== L . de l'exercice lexercice | provision utilisée P"”"":"'Pf'“““ de l'exercice
o utilizée

K]

‘E Dépréciations des immohbilisations

a

- Dépréciations des stocks et en-cours

E P TEEEEE 533 790,15 1936,52 535726,67
] e e .

'g Dépréciations des comptes de tiers 520 226,03 115 415,77 635 642,70
3 Dépréciations des comptes financiers

K

[ TOTAL DES DEPRECIATIONS 1054 017,08 117 352,29 1171 369,37

b‘i Q\ E N IUniversi té de Caen - Normandie

IAge nce comptable

COMPTE FINANCIER UNICAEN 2019

Annexe 3 Tableau des variations de stocks

Tableau des variations de stocks

. . Variations des | Variations des
Huméro Solde a i .
stocks en stocks en Solde a la cloture
de Mature des stocks et des en-cours 'suverture de . - : .
b lexercice augmentation diminution de l'exercice
. (Entrees) (Sorties)
30 |Animaux et vegetaux
31 [Matiéres premiéres et fournitures
32 |Autres approvisionnements objets publicitaires 25154,85 721,75 2443310
33 |En-cours de production de biens
34 |En-cours de production de services
35 Stocks oe produits
37 |Stocks de marchandises Presze Universitaire de Cagn 669 048,37 8409,05 660 639,32
Stacks en voie d'zcheminement, mis en
33 |depotou donnés en consignation
DL LA 694 203,22 - 9130,80 685 072,42
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Annexe 4 Tableau des immobilisations

Tableau des immobilisations

Rubriques et postes

Valeur brute au début]
de 'exercice

Augmentations

Diminutions

Par virement de
poste a poste

Acquisitions | Mises a

disposition / Transferts

Par virement de
poste a poste

Cessions [ Mises au
rebut

valeur brute 2 la fin
de l'exercice

Immebilisations incorporelles

1 286 847,45

226 138,51

7938,84

150504712

Frais d'éczblissement

Frais de recherche et developpement

Concessions et droits similaires, brevets,
licences, marques, procedes, logiciels,
droits et valeurs similzires

1 286 84T 45

22613851

7935,84

150504712

Droit au bail

Fands commercial

#utres immobilisations incorporelles

Immebilisations corporelles

315593 411,81

3T 16761

T224 22935

1110 702,14

32202410663

Terrains

51062 574,60

51062 574,60

Constructions

214717 540,52

3T 167,61

1055 631,16

21609033929

nstallations technigues, matériels, et
outillage

25971 675,28

378637286

332 650,97

2942539717

Collections

9994 56

999456

Biens historiques et culturels (dont
dépenses ulkérieures)

#ukres immaobilisations corporelles

23 B31 626,85

238222533

7T8051,17

25435801,04

Immebilisations mises en concession

Immebilisations corporelles en cours

2676 283,25

163240

3251011,29

318 B0O,01

561012653

Immebilisations grevées de droits

Immebilisations corporelles (Biens
vivants)

Participations et créances rattachées a
des participations

15 000,00

15 000,00

Titres de partidpation

15 000,00

15 000,00

Parts dans des entreprises liges et
créances sur des entreprises liges (filiale)

#ukres formes de participation

Créances rattachées & des participations

Créances rattachées & des sociétés en
participation

Versement & effectuer sur titres de
participation non libérés

Autres immobilisations financiéres

7 064,61

44534 54

4T 622,50

397625

Titres immobilisés autres que les titres
immobilisés de |'activite de portefeuille
{drait de propriete)

Titres immebilisés {droit de créance)

Titres immaobilisés de |'activicé de
portefeville

Préts

7 064,64

44534,54

47 62290

397625

Depoks et cautionnements versas

Aukres créances immabilisées

TOTAL DES IMMOBILISATIONS

319 563 607 12

318 800,01

10760 913,69

318 BOO,04

1166 263,88

3259158 256,93
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Annexe 5 Tableau des amortissements

Tableau des amortissements

Rubrigues et postes

Cumules au debut

de l'exercice

Augmentations
(dotations de
l'exercice)

Diminutions
{amortissements
afferents aux eléements
de l"actif sortis)

Cumules a la fin de

l'exercice

Immaobilisations incorporelles

Frais d"établissement

Frais de recherche et développement

Concessions et droits similaires, brevets,
licences, margues, procedés, logiciels,
droits et valeurs similaires

758 319,99

174 713,38

2 114,66

930 918,71

Droit 2u bail

Fonds commercial

Aukres immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Terrains

11,30

147,34

158,64

Construckions

33993 903,36

T 521 455,37

41 515 358,73

Installations technigques, matériels, et
outillage

17 899 795,43

2 B39 BGB,TT

319 853,80

20419 810,40

Collections

5 936,38

252,75

5 189,13

Dépenses ultérieures sur biens
historigues et culturels

Aukres immaobilisations corporelles

16015 318,73

2455133,79

635 312,96

17 835 139,56

Immobilisations mises en concession

Immaobilisations corporelles en cours

Immaobilisations grevées de droits

Immaobilisations corporelles (Biens
vivanks)

Participations et créances rattachées
a des participations

Tikres de participation

Aukres Formes de participation

Créances rattachées 3 des participakions

Créances rattachées 3 des sociétés en
participation

Versemenk & efFectuer sur titres de
participation non libérés

Autres immobilisations Financiéres

Titres immobilisés autres que les titres
mmobilisés de I'activiteé de portefeuville
(droit de proprigta)

Titres immuobilisés (droit de créance)

Tikres immobilisés de 'activite de

portefeuille

Préts

Dépoks ek cautionnements versés

Auktres créances immobilisées

TOTAL DES AMORTISSEMENTS

68 676 285,19

12991 571,40

957 281,42

BO 710 575,17
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Tableau des Financements de l'actkif

Augmentations Diminutions
S Financements Reprise suite 3 e
. Cumul au del ST - : o : Cumul 3 la fin de
Rubriques et pastes i Financements ruunstt'_ues suite a Ilteprt;g suite 3 Reprise suite 2 la la_cﬁslun ou p—
: lareprisedela | l'amortissement | depreciationde | mise au rebut
rest depreciationde | de lactiffinance |  V'actif finance de lactif
V'actif financé finance

FINAMCEMENTS DE L'ACTIF PAR
LETAT 1M 160305,55 | 247251739 4871 680,M 20622475 | 168554518,18
Financements non rattaches a un actif 484064183 | 164500000 £ 485 641,83
Financements rattachiés a un actif 166 319 663,72 B27 51739 4871 s80,M 20622475 | 162069 276,35
-Contrepartie et financement des actifs | 158 077 988,58 4499(76,23 15387891275
mis & disposition des etablissements
- Contrepartie et financement des acifs
remis en pleine proprieté
- Financement des autres adifs:
Etat g4167474 827 517,39 672 603,78 20622475 8190 363 60
Agence nationale de fa recherche (ANR) -
14
Alfres
FIMAMCEMENTS DE L'ACTIF PAR DES
TIERS AUTRES QUE L'ETAT G256 THZE | 341045 4370 551,10 28673256 | 617048513
Financements non rattachés a un actif 503 670,61 13353 502 347,08
-Regions 234670 038 234708
- Degartements
-Communes et groupements de
Communes
- Autres collectivices et tabliszaments
publics 500 000,00 500 000,00
- Linion Europeenne 1339 13239
- Aukres organismes
- Akres
Financements rattachés & un actif 6245307367 | 34123684 4370 551,10 286 752,56 | 6120813805
-Regions 5488291668 | 233333049 31213821 4779384 | HpaTOm 22
- DepartEments 1785143 57185,68 328,72 B671,98 66079 41
-Communes et groupements de ' )
COMITIUNES 35712599 1050537 346 620,62
- Autres collectivices et tablissements
publics 909 300,35 2274100 8524242 B42249 B28376,34
-Lnion Europeenne 418870261 393 820,26 411725 3 B0B 405,62
-Autres organismes 297 453,95 6841722 229036,73
-Autres 1799 682,66 605 287,64 300 558,04 2156425 2082 548,01
TOTAL DES FINANCEMENTS DEL'ACTIH 23411704983 | 588356130 924221 1 4929773 | 2302654031
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Annexe 7 Tableau des filiales et participations

Informations financiéres
Filiales et participations

Niveau de controle
(cote part détenue)

Apports de fonds

effectués (3)

Observations

A- Renseignements concernant les
Filiales

1- Filiales francaises

2- Filiales étrangéres

B- Renseignements concernant les
participations

Tableau des Filiales et participations

1- Participants dans des entités
Francaises

3,00%

15 000,00

SAS EMR

2- Participants dans des entités
étrangéres

IUniversité de Caen - Normandie
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Annexe 8 Tableau des créances

Tableau des créances

Degré de liquidike de 'ackif

Rubriques ek postes Montank
Echéanced 1 an au plus | Echéanced plus d'1 an

Créances de 'actif immobilisé
- Créances rattachées a des participations
- Préts 3976,25 3 976,25
- Autres créances immobilisées
Creéances de l'actif circulant
- Créances sur des entités publiques (Etat, autres
entités publigues) des organismes internationaux et
la Commission européenne 15 197 882,90 15197 882,90
- Créances clients et comptes rattachés 4495171,30 4195 171,30
- Créances sur les redevables (produits de la Fiscalité
affectée) -
- Avances et acomptes versés sur commandes 4799,58 4799,58
- Créances correspondant & des opérations pour
comptes de tiers (dispositifs d'intervention) -
- Créances sur les autres débiteurs 22 768,69 22 768,69
- Charges constatées d'avance (dont primes de
remboursement des emprunts) 62 074,27 62 074,27

TOTAL DES CREANCES 19 486 672,99 19486 672,99
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Annexe 9 Tableau des dettes

Tableau des dettes

Degre d'exigibilité du passif

Rubriques et postes Mentant ) . Echéance .
Echeance aplusdlanets Echéance
531anauplus ans au plus 3 plus de 5 ans
Dekkes Financiéres
- Emprunts obligataires
- Emprunts spuscrits auprés des établissements )
Rinanciers 5 367 500,00 275 000,00 1242 000,00 3 850 500,00
- Dettes financiéres ek autres emprunts 12 412,64 12 412,64
Dettes non Financiéres
- Dettes Fournisseurs et comptes rattachés 2 856 292,23 2 856 292,23
- Dettes fiscales et sociales 6842 691,11 6842 691,11
- Avances et acomptes recus 19546 133,51 | 19546 133,51
- Dettes correspondant a des opérations pour 442 669,50 442 669,50
comptes de ters (dispositifs d'intervention)
- Dettes lige au prélévement sur ressources
accumulées
- Autres dettes non financiéres 106978 54 106 978,54
- Produits constatés d'avance 1419 850,29 1419 850,29
TOTAL DES DETTES 36 594 527,82 31502 027,82 1242 000,00 3850500,00
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Annexe 10 Tableau des titres immeobilises

de

isés

l'activité de portefeuille (TIAP)
Valeur estimative des TIAP

Tableaux des Titres immob

Decompesition de la valeur estim

Exercice

Montant a l'ouverture de l"exercice

Montant de la cloture de l'exercice

Valeur compktable
brute

Valeur comptable
nekke

Valeur
estimative

Valeur comptable
brute

Valeur comptable
netke

Valeur
estimative

Fractions du portefeuille évalué :

- au colk de revienkt

- au cours de la bourse

- d'aprés la situation nette

- d'aprés la situation nette ré estimée

- d'aprés une valeur de rendement ou de rentabilité

- d'apres d'auktres methodes ( a préciser)

Valeur estimative du portefeuille

-]

-

-

—

=

o

" <
— —
a ~
'U.n—:. w
w

oo =
W — [
= E =
-

s 2 5
E =S =
Ea | 2
- 'S Y
-

= =]
e K=}
- = =
w B
= S
»e =
=

o

=

L

Ll

=

Portefeuille Mouvements de l'exercice

Valeur

Valeur comptable
nekke

Valeur estimative

Montank a l'ouverture de l"'exercice

Acquisition de I'exercice

Cession de l'exercice "en prix de venkte)

Reprise de dépréciations sur titres cédés

Plus-values sur cession de titres :

- détenus au début de I'exercice

- acguis dans l'exercice

Variation de la dépréciation du portefeuille

Autres variations de plus-values latentes :

- sur titres acquis dans l'exercice

- sur titres acquis antérieurement

Autres mouvements comptables (a préciser)

Montant a la cléture de 'exercice
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE EXERCICE 2018 | EXERCICE 2019
FLUX DE TRESORERIE LIES A L'ACTIVITE
ENCAISSEMENTS 224021 35757€| 228974593 15€
DECAISSEMENTS
Enveloppe de fonctionnement - JR97918B90€|- 2851554024€
Enveloppe de personnel - 1B61508898B€ |- 187230992,49€
Enveloppe de fonctionnement (hors charges de personnel)
Enveloppe d'intervention : dispositifs pour compte propre
TOTAL(1) 10891 278,79 € 13 228 060,42 €
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
ENCAISSEMENTS
DECAISSEMENTS - 952393457€ 10584979 31€
TOTAL(I)-  952393457¢€ |- 1058497931¢
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT
ENCAISSEMENTS
Dotations en capitaux propres 749108590€ 450050438 €
Emissions d'emprunts 142 500,00 € 5000 000,00€
Autres opérations 275893€ 7488 28€E
DECAISSEMENTS
Remboursements d'emprunts - 778606 € 278 780,00 £
Autres opérations - 9823 54€ 4400,00€
TOTAL () 761873523 ¢ 932381266 €
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS GEREES POUR LE COMPTE
D'ORGANISMES TIERS
ENCAISSEMENTS 171949640 3430032, 22€
DECAISSEMENTS - 2742 365,85 € 330294842€
TOTAL (Iv)| - 1022873,45¢ 136 083,80 €
VARIATION DE TRESORERIE (V= [+II+l11+1V) 7963 206,00 € 12102977 57 €
TRESORERIE A L'OUVERTURE 17904 828,30 € 25868 034,30€
TRESORERIE A LA CLOTURE 25868034,30€ 3797101187 €
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Annexe 1 Tableau des provisions

Tableau des provisions

Rubriques et postes

Solde a l'ouverture
de l'exercice

Dotations de l'exercice

Reprises de l'exercice

Provision Provision non
utilisée utilisée

Solde a la cléture de
l'exercice

Provisions réglementées

Provisions pour reconstitution des
gisements miniers et pétroliers

Provisions pour investissement
(participation des salariés

Provisions pour hausse des prix

Provisions réglementées relatives aux
autres éléments de 'actif

Amortissements dérogatoires

Provision spéciale de réévaluation

Plus-values réinvesties (assimilées a des
amortissements dérogatoires)

Autres provisions réglementées

Provisions pour risques

2000 000,00

955 000,00

2955 000,00

Provisions pour litiges

2 000 000,00

955 000,00

2955 000,00

Provisions pour garanties données aux
clients

Provisions pour pertes sur marchés a
terme

Provisions pour amendes et pénalités

Provisions pour pertes de change

Provisions pour pertes sur contrat

Provisions pour risque d'emploi

Autres provisions pour risques

Provisions pour charges

509 783,00

1978,00

511761,00

Provisions pour pensions et obligations
similaires

Provisions pour restructurations

Provisions pour impots

Provisions pour renouvellement des
immobilisations (établissement
concessionnaire)

Provisions pour travaux a répartir

Provisions pour gros entretien ou
grandes révisions

Provisions pour remises en état

Provisions pour CET

275749,00

494,00

276 243,00

Provisions pour CET - Charges sociales
et fiscales

234 034,00

1484,00

235518,00

Provisions pour allocation perte
d’emploi et indemnités de licenciement

Autres provisions pour charges

TOTAL DES PROVISIONS

2509 783,00

956 978,00

3466 761,00
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Annexe 2 Tableau des dépréciations

Tableau des dépréciations

Rubriques et postes

Solde a l'ouverture

Dotations de

Reprises de l'exercice

Provision non

Solde a la cléture

de l'exercice l'exercice Provision utilisée de l'exercice
utilisée
Dépréciations des immobilisations
Dépréciations des stocks et en-cours 533 790,15 1936,52 535 726,67
Dépréciations des comptes de tiers 520 226,93 115 415,77 635 642,70
Dépréciations des comptes financiers
TOTAL DES DEPRECIATIONS 1054 017,08 117 352,29 - 1171 369,37
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Annexe 3 Tableau des variations de stocks

Tableau des variations de stocks

" s Variations des Variations des
Numéro Solde a A o
. stocks en stocks en Solde a la cléture
de Nature des stocks et des en-cours l'ouverture de . e e Q q
— lexercice augmentation diminution de l'exercice
P (Entrées) (Sorties)
30 Animaux et végétaux
31 Matiéres premiéres et fournitures
32 Autres approvisionnements objets publicitaires 25 154,85 721,75 24 433,10
33 En-cours de production de biens
34 En-cours de production de services
35 Stocks de produits
37 Stocks de marchandises Presse Universitaire de Caen 669 048,37 8 409,05 660 639,32
Stocks en voie d'acheminement, mis en
38 dépot ou donnés en consignation
UEALG e e 5.8 694 203,22 - 9130,80 685 072,42
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Annexe 4 Tableau des immobilisations

Tableau des immobilisations

Rubriques et postes

Augmentations

Diminutions

Valeur brute au début
de l'exercice

Par virement de
poste a poste

Acquisitions / Mises a
disposition / Transferts

Par virement de
poste a poste

Cessions / Mises au
rebut

Valeur brute a la fin
de l'exercice

Immobilisations incorporelles

1286 847,45

226 138,51

7938,84

1505 047,12

Frais d'établissement

Frais de recherche et développement

Concessions et droits similaires, brevets,
licences, marques, procédés, logiciels,
droits et valeurs similaires

1286 847,45

226 138,51

7938,84

1505047,12

Droit au bail

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

315593 411,81

317 167,61

7224 229,35

1110702,14

322 024 106,63

Terrains

51062 574,60

51062 574,60

Constructions

214717 540,52

317 167,61

1055631,16

216 090 339,29

Installations techniques, matériels, et
outillage

25971 675,28

3786372,86

332 650,97

29425397,17

Collections

9 994,56

9 994,56

Biens historiques et culturels (dont
dépenses ultérieures)

Autres immobilisations corporelles

23831 626,85

238222533

778 051,17

25435 801,01

Immobilisations mises en concession

Immobilisations corporelles en cours

2 676 283,25

1632,40

3251011,29

318 800,01

5610 126,93

Immobilisations grevées de droits

Immobilisations corporelles (Biens
vivants)

Participations et créances rattachées a
des participations

15 000,00

15 000,00

Titres de participation

15000,00

15 000,00

Parts dans des entreprises liées et
créances sur des entreprises liées (filiale)

Autres formes de participation

Créances rattachées a des participations

Créances rattachées a des sociétés en
participation

Versement  effectuer sur titres de
participation non libérés

Autres immobilisations financiéres

7 064,61

44 534,54

47 622,90

3976,25

Titres immobilisés autres que les titres
immobilisés de l'activité de portefeuille
(droit de propriété)

Titres immobilisés (droit de créance)

Titres immobilisés de l'activité de
portefeuille

Préts

7 064,61

44534,54

47 622,90

3976,25

Dépots et cautionnements versés

Autres créances immobilisées

TOTAL DES IMMOBILISATIONS

319563 607,12

318 800,01

10760 913,69

318 800,01

1166 263,88

329158 256,93
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Annexe 5 Tableau des amortissements

Tableau des amortissements

Rubriques et postes

Cumulés au début

de l'exercice

Augmentations
(dotations de
l'exercice)

Diminutions
(amortissements
afférents aux éléments
de l'actif sortis)

Cumulés a la fin de
l'exercice

Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement

Frais de recherche et développement

Concessions et droits similaires, brevets,
licences, marques, procédés, logiciels,
droits et valeurs similaires

758 319,99

174713,38

2 114,66

930918,71

Droit au bail

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Terrains

11,30

147,34

158,64

Constructions

33993 903,36

7521455,37

41515 358,73

Installations techniques, matériels, et
outillage

17 899 795,43

2839 868,77

319 853,80

20419 810,40

Collections

8936,38

252,75

9189,13

Dépenses ultérieures sur biens
historiques et culturels

Autres immobilisations corporelles

16015 318,73

2455133,79

635312,96

17 835 139,56

Immobilisations mises en concession

Immobilisations corporelles en cours

Immobilisations grevées de droits

Immobilisations corporelles (Biens
vivants)

Participations et créances rattachées
a des participations

Titres de participation

Autres formes de participation

Créances rattachées a des participations

Créances rattachées a des sociétés en
participation

Versement a effectuer sur titres de
participation non libérés

Autres immobilisations financiéres

Titres immobilisés autres que les titres
immobilisés de l'activité de portefeuille
(droit de propriété)

Titres immobilisés (droit de créance)

Titres immobilisés de l'activité de
portefeuille

Préts

Dépébts et cautionnements versés

Autres créances immobilisées

TOTAL DES AMORTISSEMENTS

68 676 285,19

12991 571,40

957 281,42

80710575,17
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Tableau des financements de l'actif

Rubriques et postes

Cumul au début de

Augmentations

Diminutions

Financements

reconstitués suite a

Reprise suite a

Reprise suite a la

Reprise suite 3
la cession ou

Cumul a la fin de

l'exercice Flna:ece:;ents la reprise de la 'amortissement dépréciation de mise au rebut U'exercice
< dépréciation de de l'actif financé l'actif financé de l'actif
l'actif financé financé
FINANCEMENTS DE L'ACTIF PAR
VETAT 171160305,55 | 2472517,39 - 4871 680,01 - | 206224,75 | 168554918,18
Financements non rattachés a un actif 4 840 641,83 1 645 000,00 6 485 641,83
Financements rattachés & un actif 166 319 663,72 827 517,39 - 4871 680,01 - 206 224,75 | 162 069 276,35
- Contrepartie et financement des actifs 158 077 988,98 4199 076,23 153 878912,75
mis a disposition des établissements
- Contrepartie et financement des actifs
remis en pleine propriété -
- Financement des autres actifs : -
Etat 8241674,74 827 517,39 672 603,78 206 224,75 8190 363,60
Agence nationale de la recherche (ANR) -
1A
Autres
FINANCEMENTS DE L'ACTIF PAR DES
TIERS AUTRES QUE L'ETAT 62 956 744,28 3411 044,51 - 4370 551,10 - 286 752,56 61710 485,13
Financements non rattachés a un actif 503 670,61 |- 1323,53 - - - - 502 347,08
- Régions 2 346,70 0,38 2347,08
- Départements -
- Communes et groupements de
communes -
- Autres collectivités et établissements
publics 500 000,00 500 000,00
-Union Européenne 1323,91 |- 1323,91 -
- Autres organismes -
- Autres -
Financements rattachés & un actif 62453 073,67 | 341236804 - 4370551,10 - 286 752,56 | 61208 138,05
- Régions 54882 916,68 2333330,49 3121382,11 247 793,84 53847 071,22
- Départements 17 891,43 57 188,68 328,72 8671,98 66 079,41
- Communes et groupements de
communes 357 125,99 10 505,37 346 620,62
- Autres collectivités et établissements
publics 909 300,35 22 741,00 95 242,42 8422,49 828376,44
- Union Européenne 4188702,61 393 820,26 774117,25 3808 405,62
- Autres organismes 297 453,95 68 417,22 229 036,73
- Autres 1799 682,66 605 287,61 300 558,01 21864,25 2082 548,01
TOTAL DES FINANCEMENTS DE L'ACTIF| 234 117 049,83 5883561,90 - 9242 231,11 - 492 977,31 230265 403,31
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Annexe 7 Tableau des filiales et participations

Informations financieres
Filiales et participations

Niveau de controle
(cOte part détenue)

Apports de fonds
effectués (3)

Observations

A- Renseignements concernant les
Filiales

1- Filiales francaises

2- Filiales étrangeéres

B- Renseignements concernant les
participations

1- Participants dans des entités
francaises

Tableau des filiales et participations

3,00%

15 000,00

SAS EMR

2- Participants dans des entités
étrangeres
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Annexe 8 Tableau des créances

Tableau des créances

Degré de liquidité de l'actif

Rubriques et postes Montant
EchéanceB 1 an au plus | Echéancef plus d'1 an
Créances de l'actif immobilisé
- Créances rattachées a des participations
- Préts 3976,25 3976,25

- Autres créances immobilisées

Créances de l'actif circulant

- Créances sur des entités publiques (Etat, autres
entités publiques) des organismes internationaux et
la Commission européenne

15197 882,90

15197 882,90

- Créances clients et comptes rattachés

4195171,30

4195171,30

- Créances sur les redevables (produits de la fiscalité
affectée)

- Avances et acomptes versés sur commandes

4799,58

4799,58

- Créances correspondant a des opérations pour
comptes de tiers (dispositifs d'intervention)

- Créances sur les autres débiteurs

22 768,69

22 768,69

- Charges constatées d'avance (dont primes de
remboursement des emprunts)

62 074,27

62 074,27

TOTAL DES CREANCES

19486 672,99

19486 672,99
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Annexe 9 Tableau des dettes

Degré d'exigibilité du passif
Rubriques et postes Montant Echéance
Echéance aplusd'1anet5 Echéance
a1anauplus ans au plus aplus de 5 ans
Dettes financiéres
- Emprunts obligataires
- Emprunts souscrits auprés des établissements
financiers 5367 500,00 275 000,00 1242 000,00 3850 500,00
v
v - =
-I‘:'l - Dettes financiéres et autres emprunts 12 412,64 12 412,64
[]
E Dettes non financiéres
% - Dettes fournisseurs et comptes rattachés 2856 292,23 2 856 292,23
g - Dettes fiscales et sociales 6842 691,11 6842 691,11
% - Avances et acomptes recus 19 546 133,51 19 546 133,51
i
- Dettes correspondant a des opérations pour 442 669,50 442 669,50
comptes de tiers (dispositifs d'intervention)
- Dettes liée au prélévement sur ressources
accumulées -
- Autres dettes non financiéres 106 978,54 106 978,54
- Produits constatés d'avance 1419 850,29 1419 850,29
TOTAL DES DETTES 36 594 527,82 31502 027,82 1242 000,00 3850500,00
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Annexe 10 Tableau des titres immobilisés

Montant a l'ouverture de l'exercice

Montant de la cléture de l'exercice

Tableaux des Titres immobilisés de 'activité de

portefeuille (TIAP)

Portefeuille Mouvements de l'exercice

Montant a 'ouverture de 'exercice

Acquisition de l'exercice

Cession de l'exercice 'en prix de vente)

Reprise de dépréciations sur titres cédés

Plus-values sur cession de titres :

- détenus au début de 'exercice

- acquis dans l'exercice

Variation de la dépréciation du portefeuille

Autres variations de plus-values latentes :

- sur titres acquis dans l'exercice

Variation de la valeur des TIAP

- sur titres acquis antérieurement

Autres mouvements comptables (a préciser)

Montant a la cloture de l'exercice

Exercice
ﬁ ~ Décomposition de la valeur estim Valeur comptable| Valeur comptable Valeur Valeur comptable | Valeur comptable Valeur
@ < a brute nette estimative brute nette estimative
]
= E Fractions du portefeuille évalué :
L 9
g = @ [-aucott de revient
= E ©
= @ ¥ |- au cours de la bourse
eS| S
'_,';-, ‘g E - d'aprés la situation nette
[ S \ " - p —
w 9 W |- d'apreés la situation nette ré estimée
o O Q
': :g § - d'aprés une valeur de rendement ou de rentabilité
=2 > -~
E 43 § - d'aprés d'autres méthodes ( a préciser)
-
o =
[
Valeur estimative du portefeuille
Vv
Valeur| Valeur comptable Valeur estimative
nette
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Annexe 11 - tableau des flux de trésorerie

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

FLUX DE TRESORERIE LIES A L’ACTIVITE

ENCAISSEMENTS

DECAISSEMENTS

Enveloppe de fonctionnement

Enveloppe de personnel

Enveloppe de fonctionnement (hors charges de personnel)
Enveloppe d'intervention : dispositifs pour compte propre

EXERCICE 2018

224 021 357,57 €

26979 188,90 €
186 150 889,88 €

EXERCICE 2019

228974 593,15 €

28515540,24 €
187 230992,49 €

TOTAL (1) 10 891 278,79 € 13 228 060,42 €
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D’INVESTISSEMENT
ENCAISSEMENTS
DECAISSEMENTS - 9523934,57 € |- 10584 979,31 €
TOTAL (ll)|- 9523934,57 € |- 10584979,31€
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT
ENCAISSEMENTS
Dotations en capitaux propres 7 491 085,90 € 4599 504,38 €
Emissions d’emprunts 142 500,00 € 5000 000,00 €
Autres opérations 2 758,93 € 7 488,28 €
DECAISSEMENTS
Remboursements d’emprunts - 7 786,06 € |- 278 780,00 €
Autres opérations - 9 823,54 € |- 4 400,00 €
TOTAL (1l1) 7 618 735,23 € 9323 812,66 €

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS GEREES POUR LE COMPTE
D'ORGANISMES TIERS

ENCAISSEMENTS 1719496,40 € 3439032,22 €
DECAISSEMENTS - 2742 369,85 € |- 3302948,42 €
TOTAL (IV)| - 1022 873,45 € 136 083,80 €

VARIATION DE TRESORERIE (V= I+lI+11+IV) 7 963 206,00 € 12102 977,57 €

TRESORERIE A L'OUVERTURE 17 904 828,30 € 25 868 034,30 €

TRESORERIE A LA CLOTURE 25 868 034,30 € 37971 011,87 €
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Délibération N°2020-013

Délibération portant
sur l'affectation du résultat du compte financier 2019

CONSEIL D'ADMINISTRATION
Réunion du 13 mars 2020

Vu les articles 202 et 210 a 214 du décret n°2012-1246 du 07 novembre 2012 relatif & la gestion
budgétaire et comptable publique.

Article unique : Affectation du résultat du compte Financier 2019.

Le Conseil d'administration décide d'affecter le résultat de 'Université en réserve a hauteur de 4 857 784
€ et d'affecter le résultat du CFA en report a nouveau a hauteur de - 439 16 €.

Résultat du vote : 23 pour,
7 abstentions.

Fait a Caen, le 20 mars 2020

Le Président de 'Universjté

Pierre DENISE
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Délibération N°2020-014

Délibération portant
sur des conventions de recrutement de 3 enseignants associés territoriaux
au titre de 'année 2020.

CONSEIL D’ADMINISTRATION
Réunion du 13 mars 2020

Article unique : Conventions de recrutement de 3 enseignants associés territoriaux

Aprés en avoir délibéré, le Conseil d'Administration approuve les 3 conventions d'objectifs et de
financement au titre du fonds d'intervention régional pour I'année 2020 relatives a la création de 3 postes
d'enseignants-chercheurs associés a temps partiel, conclues avec I'Agence Régionale de Santé de
Normandie.

Résultat du vote : Unanimité (30 pour)

Fait a Caen, le 20 mars 2020

Le Préside 'Université,

Pierre DENISE
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Délibération N°2020-015

Délibération portant
sur la convention de mise a disposition de locaux entre I'Université de Caen
Normandie et la Commission Nationale de Qualification des Assistants en
Orthodontie — Stomatologie.

CONSEIL D’ADMINISTRATION
Réunion du 13 mars 2020

Article 1: Convention de mise a disposition de locaux entre I’Université de Caen
Normandie et la Commission Nationale de Qualification des Assistants en Orthodontie —

Stomatologie.

Aprés en avoir délibéré, le Conseil approuve la convention de mise a disposition de locaux proposée.

Article 2 : Objet de la convention.

La convention a pour objet de préciser les modalités de mise a disposition par I'Université de salles
d’enseignement a la Commission Nationale de Qualification des Assistants en Orthodontie — Stomatologie
dans le batiment du Péle des Formations et de Recherche en Santé les samedis.

Article 3 : Dispositions financiéres.

La mise & disposition de locaux donnera lieu au versement d'un montant HT de 34 300 € (TVA en sus au
taux en vigueur).

Article 4 : Durée de la convention :

La convention est conclue du 1% janvier au 31 décembre 2020.

Résultat du vote : Unanimité (30 pour).

Fait a Caen, le 20 mars 2020

LeAyrégident de I'Université,

Pierre DENISE
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Délibération N°2020-016

Délibération portant
sur la politique générale de protection des données a caractére personnel.

CONSEIL D’ADMINISTRATION
Réunion du 13 mars 2020

Article unique : Politique générale de protection des données a caractére personnel.

Aprés en avoir délibéré, le Conseil approuve la politique générale de protection des données a caractére
personnel proposée.

Résultat du vote : 29 pour,
1 abstention.

Fait a Caen, le 20 mars 2020

Le¢ Présigét de I'Université,

Pierte DENISE
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Délibération N°2020-017

Délibération portant
sur la nouvelle dénomination de 'amphithéatre Physique.

CONSEIL D’ADMINISTRATION
Réunion du 13 mars 2020

Vu la proposition du conseil de TUFR SEGGAT en date du 6 février 2020,

Article unique : Nouvelle dénomination de ’amphithéatre Physique.

Aprés en avoir délibéré, le Conseil d’Administration approuve la nouvelle dénomination de I'amphithéatre
Physique du Batiment A situé sur le Campus 1 : Amphithéatre « Armand Frémond ».

Résultat du vote : 26 pour,
4 contre.

Fait & Caen, le 20 mars 2020

Le Prési niversité,

Pierre DENISE
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Délibération N°2020-018

Délibération portant
sur les conventions de versement de subventions au titre de 2020 au profit
de Normandie Université concernant les structures fédératives, la
contribution au fonds de maturation de Normandie Valorisation et la dotation
aux écoles doctorales.

CONSEIL D’ADMINISTRATION
Réunion du 13 mars 2020

Article 1 : Conventions de versement de subventions au titre de Pannée 2010 au profit de
Normandie Université concernant les structures fédératives, la contribution au fonds de
maturation de Normandie Valorisation et la dotation aux écoles doctorales.

Aprés en avoir délibéré, le Conseil d'administration approuve les 3 conventions de versement de
subventions proposées.

Article 2 : Objets des conventions.

= La convention a pour objet la constitution du fonds de maturation mutualisé 2020.

= La convention a pour objet de préciser les modalités de versement de la dotation par I'Université de
Caen Normandie a la COMUE, au titre du soutien au fonctionnement des structures fédératives.

= La convention a pour objet de préciser le versement par I'Universit¢é de Caen Normandie a
Normandie Université des dotations aux Ecoles doctorales suivantes :
- ED 590 Mathématiques, Information, Ingénierie des Systemes (MIIS)
- ED 497 Normande de Biologie Intégrative, Santé Environnement (NBISE)
- ED 242 Economie, Gestion Normandie (EGN)
- ED 558 Histoire, Mémoire, Patrimoine Langage (HMPL)
- ED 98 Droit Normandie (DN)
- ED 556 Homme, Société, Risques, Territoires (HSRT)
- ED 508 Normande de Chimie (NC)
- ED 591 Physique, Sciences de I'lngénieur, Matériaux, Energie (PSIME)

Article 3 : Montants des versements.

= Le montant du versement pour la constitution du fonds de maturation mutualisé 2020 est de
50 000€.

= e montant du versement au titre du soutien au fonctionnement des structures fédératives est de
42 000 €.

» | e montant du versement des dotations aux écoles doctorales pour I'année 2020 est de 90 000 €.
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Article 4 : Durées des conventions.

= La convention de versement pour la constitution du fonds de maturation prend fin a réception du
montant du versement.

= La convention de versement au titre du soutien au fonctionnement des structures fédératives prend
effet & compter de la signature par les parties jusqu’au 31 décembre 2020.

= La convention de versement des dotations aux écoles doctorales s'achévera au réglement de la
facture.

Résultat du vote : Unanimité (30 pour).

Fait & Caen, le 20 mars 2020

Le Ryésident de I'Université,

Pierre DENISE
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Délibération N°2020-019

Délibération portant
sur ’accord cadre de collaboration avec 'lFREMER

CONSEIL D’ADMINISTRATION
Réunion du 13 mars 2020

Article 1 : Accord cadre de collaboration avec 'IlFREMER.

Aprés en avoir délibéré, le Conseil d’administration approuve I'accord cadre de collaboration proposé.

Article 2 : Objet de I'accord cadre.

L’accord cadre a pour objet de définir le cadre général et les conditions de collaboration avec I''FREMER
dans les domaines d'intérét commun. Chaque action de collaboration entreprise fera I'objet d'un accord
spécifique.

Article 3 : Durée de I’accord cadre.

L’accord cadre est conclu pour une durée de 3 ans.

Résultat du vote : Unanimité (30 pour).

Fait a Caen, le 20 mars 2020

I'Université,

Pierre BENISE
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Délibération N°2020-020

Délibération portant
sur 'acceptation de plans de financements

CONSEIL D’ADMINISTRATION
Réunion du 13 mars 2020

Article unique : Acceptation de plans de financements

Aprés en avoir délibéré, le Conseil d’administration donne son accord aux plans de financements des
programmes de recherche suivants :

Demande de subvention DRAC 2020 :

- Projet « PCR Trainecourt » (réanalyse de données de fouilles en vue de la publication): C.
Hanusse ; Demande DRAC fonctionnement UNICAEN : 11 000 € ; co(t total du programme : 11 000
€;

FEDER innovation :

- Projet « MIDIPATH » (Mlcroscopie Dlgitale en PAthologie Tissulaire et Hématologie) : C.
Rosenberger, A. El Moataz; Colt total du programme: 232 960 €; FEDER (40%): 93 184
€ ; REGION (60%) : 139 776 € ;

- Projet « SMN» (Soja Made In Normandie): M.P. Prud’homme, J.C. Avice; Cout total du
programme : 236 010 € ; FEDER (40%) : 94 404 € ; REGION (60%) : 141 606 € ;

Résultat du vote : Unanimité (30 pour).

Pierre DENISE
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Délibération N°2020-021

Délibération portant
sur la demande d’ouverture de la licence professionnelle banque, finance,
assurance sur le site d’Alencon.

CONSEIL D’ADMINISTRATION
Réunion du 13 mars 2020

Article unique : Demande d’ouverture de la licence professionnelle banque, finance,
assurance sur le site d’Alencon.

Aprés en avoir délibéré, le Conseil d’administration approuve la demande d'ouverture de licence
professionnelle proposée sur le site d’Alengon.

Résultat du vote : Unanimité (30 pour).

Fait a Caen, le 20 mars 2020

Le Pyésijdeni e I'Université,

Pierre DENISE
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Délibération N°2020-022

Délibération portant
sur le certificat d’aptitude a participer a I'enseignement frangais a I'étranger.

CONSEIL D’ADMINISTRATION
Réunion du 13 mars 2020

Article unique : Certificat d’aptitude a participer a ’enseignement francgais a I’étranger.

Aprés en avoir délibéré, le Conseil d’administration approuve la délivrance de ce certificat.

Résultat du vote : Unanimité (30 pour).

Fait & Caen, le 20 mars 2020

Le Président de I'Université,

Pierke DENISE
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Délibération N°2020-023

Délibération portant
sur les dispositifs pédagogiques de soutien et parcours adaptés

CONSEIL D’ADMINISTRATION
Réunion du 13 mars 2020

Article unique : Dispositifs pédagogiques de soutien et parcours adaptés.

Le Conseil approuve les propositions de dispositifs d'accompagnement ayant regu un avis favorable de la
Commission de la Formation et de la Vie Universitaire du 11 mars 2020.

Résultat du vote : Unanimité (30 pour).

Fait & Caen, le 20 mars 2020

t de 'Université,

Pierrq DENISE
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Délibération N°2020-024

Délibération portant
sur la convention cadre de collaboration entre I'Université de Caen
Normandie et I'établissement Saint-L6 Thére

CONSEIL D’ADMINISTRATION
Réunion du 13 mars 2020

Article 1 : Convention cadre de collaboration.

Aprés en avoir délibéré, le Conseil d’administration approuve la convention cadre de collaboration
proposée.

Article 2 : Objet de la convention.

La convention a pour objet de définir le cadre général d'une coopération entre I'Université de Caen
Normandie et ['établissement Saint-Lé Thére notamment dans les domaines des formations
professionnelles en alternance. Chaque action de collaboration entreprise fera I'objet d'une convention
d'application spécifique.

Article 3 : Durée de la convention.

L’accord cadre est conclu pour une durée de 5 ans a compter du 1er septembre 2019.

Résultat du vote : Unanimité (30 pour).

Fait a Caeny le 20 mars 2020

nt de I'Université,

Pieixe DENISE
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Délibération N°2020-025

Délibération portant
sur la convention cadre de collaboration entre I'Université de Caen
Normandie et le CNAM

CONSEIL D’ADMINISTRATION
Réunion du 13 mars 2020

Article 1 : Convention cadre de collaboration.

Aprés en avoir délibéré, le Conseil d'administration approuve la convention cadre de collaboration
proposée.

Article 2 : Objet de la convention.

La convention a pour objet de définir le cadre général d'une coopération entre I'Université de Caen
Normandie et le CNAM notamment dans les domaines des formations professionnelles. Chaque action de
collaboration entreprise fera l'objet d'une convention d'application spécifique.

Article 3 : Durée de la convention.

L’accord cadre est conclu pour une durée de 5 ans a compter du 1er septembre 2019.

Résultat du vote : 27 pour,
5 abstentions

Fait a Caen, le 20 mars 2020

L ésidenyde/'Université,

Pierre DENISE
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Délibération N°2020-026

Délibération portant
sur la modification du calendrier universitaire

CONSEIL D’ADMINISTRATION
Réunion du 13 mars 2020

Article unique : Modification du calendrier universitaire.

Aprés en avoir délibéré, le Conseil d’administration approuve la modification du calendrier universitaire
proposée par I'lAE.

Annexe : Tableau de modification du calendrier

Résultat du vote : Unanimité (32 pour)

Fait a Caen, le 20 mars 2020

LéPrésidenst de I'Université,

Pierre DENISE
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UNIVERSITE

CAEN
NORMANDIE
Demandes de modification du calendrier universitaire 2019/2020
IAE Date initiale Nouvelle date
Modification de la date des examens du semestre 2 Du 02/04/2020 au 03/04/2020 Du 31/03/2020 au 01/04/2020

pour les étudiants de L3 Sciences Comptables et
Financieres (Fl) en raison du carnaval étudiant de Caen
prévu le 2 avril 2020.
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Délibération N°2020-027

Délibération portant
sur les subventions sur le fonds de solidarité et de développement des
initiatives étudiantes

CONSEIL D’ADMINISTRATION
Réunion du 13 mars 2020

Article unique : Subventions sur le fonds de solidarité et de développement des initiatives
étudiantes.

Aprés en avoir délibéré, le Conseil d’administration approuve les subventions sur le fonds de solidarité et
de développement des initiatives étudiantes proposées.

Annexe : Tableau de subventions

Résultat du vote : Unanimité (32 pour)

Fait a Caen, le 20 mars 2020

LeMrégident de I'Université,

Pierre DENISE




Université de Caen Normandie .
Maison de I'Etudiant COMMISSION FSDIE Mercredi 4 mars 2020

ASSUC Echange Unicaen | PSCC Tennesse (USA) Du 23 mars au 26 mai 3 000,00 € 3 000,00 €
GTE Saint-lo Découverte des énergies en Allemagne Du 23 au 27 juin 2020 2100,00 € 2100,00 €
2APES Journée Nationale du Sport et du Handicap 25/03/20 1 000,00 € 1 000,00 €
TOGOBAN Projet Lomé 2020 Du3l mzf’gz%‘ 26 juin 2300,00 € 2 300,00 €
Artémis Caen métrage 24/03/20 650,00 € 650,00 €
FCBN Mois de la culture Mois de mars 2020 350,00 € 350,00 €
FCBN 5 ans AGORAE Du 06 au 09 avril 2020 3170,00 € 3170,00 €
Api Caen :)l?ézggigﬁr\]/(ijites de sites et d'échange Du 82//8?//5858 au 1360,00 € 1360,00 €
Pelicaen SH :;::; :,:;a:;sn:‘:e::::': oeztos:“Sibi'isa'i°“ aux 2 500,00 € 2 500,00 €
Pelicaen SH arolet :;iﬁ::::éat":‘:;;“:;':o‘_" Promotiondela | yjilet — Aout 2020 2.000,00 € 2.000,00 €
Pelicaen SH :;c;j:t promotion de la santé sexuelle au Togo 2 000,00 € 2 000,00 €
TOTAL SUBVENTIONS 20 430,00 € 20 430,00 €

Bureau animation culturelle et vie étudiante
Esplanade de la paix - CS 14032 - 14032
02.31.56.61.68 ou herve.tence@unicaen.fr
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