






Université de Caen Normandie
Agence comptable

Société UB
Nom Unité 
Budgétaire

Client Type Nº pièce Texte Date pièce Montant en DI Motif irrecouvrabilité

1010 953 CEMU 5005800 RT
300022865     
300039601

17/18 F210065564 - F210062292 DUH 
21/11/2017 
16/05/2018

      1 590,00 € 
Client étranger Haïti / montant inférieur au seuil de recouvrement 
par exéquatur - irrécouvrable

1010 953 CEMU 5005203
AB      
RT

300032893     
300033267

16/18 F210055324-5902 + F210065422 2ème année M1
31/05/2018 
05/05/2018

      1 812,00 € 
Client étranger Djibouti / montant inférieur au seuil de 
recouvrement par exéquatur - irrécouvrable

3 402,00 €   

Société UB
Nom Unité 
Budgétaire

Fournisseur Type Nº pièce Texte Date pièce Montant dû Motif irrecouvrabilité

1010 PAYE 5030863 KG 40000925 TROP PERCU PAIE JANV 2019 14/02/2019       2 933,11 € 
Doctorant étranger reparti en Inde, cause Maladie / montant 
inférieur au seuil de recouvrement par exéquatur -irrécouvrable 

2 933,11 €   

Société UB
Nom Unité 
Budgétaire

Fournisseur Type Nº pièce Texte
date de 
pièce

Montant remise Remarque

-  €             

6 335,11 €

Le 18/10/2019
Le Président de Unicaen

TOTAL PRESENTE EN NON-VALEUR AU TITRE DE LA PAIE

Décision d'admissions en non-valeur et remise gracieuse au titre de l'année 2019 (+1500€)
CA du 18/10/2019

CREANCES

TOTAL CREANCES PRESENTEES EN NON-VALEUR

PAIE

REMISES GRACIEUSES

TOTAL REMISES GRACIEUSES

TOTAL GENERAL ADMISSIONS DU 18/10/2019

Admissions en non-valeur et remise gracieuse arrêtées à la somme de six mille trois cent trente-cinq euros et onze centimes





(A) (B) ( C ) = (A) + (B)

Emplois sous plafond Etat Emplois sous plafond établissement

Catégories 
d'emplois

En ETPT En ETPT

Titulaires 1 228 (1) 1 228

CDI 1 4 5

Non permanents CDD 289 147 436

1 518 151 1 669

0 0

Titulaires 791 (2) 791

CDI 92 55 147

Non permanents CDD 87 94 181

970 149 1 119

2 488 (3) 300 2 788 (4)

 Plafond global des emplois voté 
par le CA 

2 488 (5)

Note sur les modalités de renseignement du tableau

 Rappel du plafond des emplois fixé par l'Etat 

Ce tableau doit être annexé au budget de l'établissement et, en cas de modification, aux budgets rectificatifs. Les chiffres qu'il contient doivent être exprimés en équivalents temps plein travaillés (ETPT). Le guide de 

décompte des emplois élaboré par la DAF et la DGESIP précise les régles de décompte des emplois en ETPT en fonction des catégories de personnel.

Seul est soumis au vote du conseil d'administration le plafond global des emplois (case annotée (4))

Le nombre total d'emplois sous plafond Etat (case annotée (3)) ne peut être supérieur au plafond des emplois Etat qui a été notifié à l'établissement et rappelé en case (5)

S/total EC

Elèves fonctionnaires stagiaires des ENS

BIATOSS
Permanents

S/total Biatoss

Totaux

Tableau des emplois présenté par l’établissement à l’appui du budget 2019

POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Plafond global
Nature des emplois

Enseignants, 

Enseignants-

Chercheurs, 

Chercheurs

Permanents
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POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Montants Compte 
financier N-1

 Montants Budget 
rectificatif n°1 

 Ecarts entre le budget 
rectificatif  n°1 et le budget 

initial 
AE CP AE CP AE CP

Personnel 186 150 890           186 150 890           188 886 442        188 886 442         600 000               600 000               224 942 907                  232 872 542                   2 702 874                          Recettes globalisées
dont contributions employeur au CAS 

Pension 54 107 278             54 107 278             56 779 264          56 779 264           180 360               180 360               190 110 340                  190 570 966                   480 000 -                            Subvention pour charges de service public

708 738                         2 363 636                       -                                      Autres financements de l'Etat
-                                 2 260 994                       1 077 104                          Fiscalité affectée

Fonctionnement 27 467 300             26 979 189             32 270 245          32 254 298           1 090 000            1 090 000            13 261 410                    15 171 171                     800 000                             Autres financements publics
20 862 419                    22 505 775                     1 305 770                          Recettes propres

Intervention 
6 569 536                      4 850 060                       -                                      Recettes fléchées*
3 033 822                      2 150 060                       -                                      Financements de l'Etat fléchés

Investissement 12 751 168             9 523 935               12 733 997          14 446 457           14 060 926 -         2 061 983 -           3 535 714                      2 700 000                       -                                      Autres financements publics fléchés
Recettes propres fléchées

TOTAL DES DEPENSES AE (A) 
CP (B) 226 369 358     222 654 013     233 890 684   235 587 197    12 370 926 -    371 983 -         231 512 443           237 722 602            2 702 874                   TOTAL DES RECETTES (C)

8 858 430         2 135 405        3 074 857       -                           SOLDE BUDGETAIRE (déficit) (D2 = B - C)

(*) Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées"

SOLDE BUDGETAIRE (excédent) (D1 = C - B)

 TABLEAU 2
Autorisations budgétaires Budget rectificatif n°1 2019

DEPENSES RECETTES

Montants Compte financier N-1 Montants Budget rectificatif n°1 Ecarts entre le budget rectificatif  n°1 
et le budget initial
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POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Montants 
Compte 
financier N-1

Montants 
Budget 
rectificatif n°1

Ecarts entre le 
budget rectificatif  
n°1 et le budget 
initial

Montants 
Compte 
financier N-1

Montants Budget 
rectificatif n°1

 Ecarts entre le 
budget rectificatif  
n°1 et le budget 
initial 

Solde budgétaire (déficit) (D2)* -939 452 8 858 430        2 135 405          3 074 857              Solde budgétaire (excédent) (D1)*

 dont Budget Principal 2 135 405          3 074 857               dont Budget Principal
 dont Budget Annexe 0  dont Budget Annexe

Remboursements d'emprunts (capital) ;
Nouveaux prêts (capital) ;
Dépôts et cautionnements 
(b1)

17 610 -30 000 145 259           5 000 000          -                          

Nouveaux emprunts (capital) ;
Remboursements de prêts (capital) ;
Dépôts et cautionnements 
(b2)

Opérations au nom et pour le compte de tiers (c1)** 2 729 564 2 805 000 -677 000 1 650 996        3 320 000          1 384 900              Opérations au nom et pour le compte de tiers (c2)**

Autres décaissements non budgétaires (e1) 12 806 68 500             Autres encaissements non budgétaires (e2)

Sous-total des opérations ayant un impact négatif sur la 
trésorerie de l'organisme (1)=D2+(b1)+(c1)+(e1) 2 759 980 2 805 000 -1 646 452 10 723 185      10 455 405 4 459 757              Sous-total des opérations ayant un impact positif sur la 

trésorerie de l'organisme (2)=D1+(b2)+(c2)+(e2)

ABONDEMENT de la trésorerie (I)= (2) - (1) 7 963 205 7 650 405 5 166 757 PRLELEVEMENT de la trésorerie (II)=(1) - (2)
dont Abondement de la trésorerie fléchée (a)*** 5 611 216 8 510 060 3 680 000 -                   dont Prélèvement sur la trésorerie fléchée (a)***
dont Abondement de la trésorerie non fléchée (d) 2 351 990 -859 655 1 486 757 -                    dont Prélèvement sur la trésorerie non fléchée (d) 

TOTAL DES BESOINS (1) + (I) 10 723 185 10 455 405 3 520 305 10 723 185      10 455 405        4 459 757              TOTAL DES FINANCEMENTS (2) + (II)

(**) Montants issus du tableau "Opérations pour compte de tiers"
(***) Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées"

 TABLEAU 4
Equilibre financier Budget rectificatif n°1 2019

BESOINS FINANCEMENTS

(*) Montant issu du tableau "Autorisations budgétaires"
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POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

CHARGES Montants Compte 
financier N-1

Montants Budget 
rectificatif n°1

Ecarts entre le 
budget rectificatif 
n°1 et le budget 

initial

PRODUITS Montants Compte 
financier N-1

Montants Budget 
rectificatif n°1

Ecarts entre le 
budget rectificatif 
n°1 et le budget 

initial

Personnel 184 580 126 188 886 442 600 000 Subventions de l'Etat 190 405 230 190 856 361 -480 000
dont charges de pensions civiles* 54 107 278 56 779 264 180 360 Fiscalité affectée 2 260 994 1 077 104

Fonctionnement autre que les charges de personnel 42 951 778 45 070 245 2 205 947 Autres subventions 13 572 146 16 619 413 800 000
Intervention (le cas échéant) Autres produits 26 561 352 27 505 834 2 005 770

TOTAL DES CHARGES (1) 227 531 904 233 956 687 2 805 947 TOTAL DES PRODUITS (2) 230 538 728 237 242 602 3 402 874

Résultat prévisionnel : bénéfice   (3) = (2) - (1) 3 006 824 3 285 915 596 927 Résultat prévisionnel : perte  (4) = (1) - (2) 0
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) + 
(4) 230 538 728 237 242 602 3 402 874 TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3)  = (2) 

+ (4) 230 538 728 237 242 602 3 402 874

* il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions

Montants Compte 
financier N-1

Montants Budget 
rectificatif n°1

Ecarts entre le 
budget rectificatif 
n°1 et le budget 

initial

Résultat prévisionnel de l'exercice (bénéfice (3) ou perte (-
4) 3 006 824 3 285 915 596 927

+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 12 849 256 12 800 000 1 100 000
-  reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 9 785 858 9 500 000 700 000
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés

-  produits de cession d'éléments d'actifs 6 152

-  quote-part reprise au résultat des financements rattachés à des actifs

= capacité d'autofinancement (CAF) ou insuffisance 
d'autofinancement (IAF) 6 064 070 6 585 915 996 927

EMPLOIS Montants Compte 
financier N-1

Montants Budget 
rectificatif n°1

Ecarts entre le 
budget rectificatif 
n°1 et le budget 

initial

RESSOURCES Montants Compte 
financier N-1

Montants Budget 
rectificatif n°1

Ecarts entre le 
budget rectificatif 
n°1 et le budget 

initial

Insuffisance d'autofinancement 0 Capacité d'autofinancement 6 064 070 6 585 915 996 927
Financement de l'actif par l'État 5 210 590 2 430 000 0

Investissements 9 570 212 14 443 457 -2 064 983 Financement de l'actif par des tiers autres que l'État 2 280 496 7 050 060 0
Autres ressources 58 945 500 000 0

Remboursement des dettes financières 7 786 0 0 Augmentation des dettes financières 142 500 5 000 000 0
TOTAL DES EMPLOIS (5) 9 577 998 14 443 457 -2 064 983 TOTAL DES RESSOURCES (6) 13 756 601 21 565 975 996 927

Augmentation du fonds de roulement (7) = (6)-(5) 4 178 603 7 122 518 3 061 910 Diminution du fonds de roulement  (8) = (5)-(6) 0

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Montants Compte 
financier N-1

Montants Budget 
rectificatif n°1

Ecarts entre le 
budget rectificatif 
n°1 et le budget 

initial

Niveau initial du FONDS DE ROULEMENT 11 202 575 15 381 178 4 045 648
Niveau initial du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT -10 486 856 -10 486 856 -3 004 259
Niveau initial de la TRESORERIE 17 904 828 25 868 034 7 049 907
Variation du FONDS DE ROULEMENT : AUGMENTATION (7) ou DIMINUTION (8) 4 178 603 7 122 518 3 061 910
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE ROULEMENT - TRESORERIE) -3 784 603 -527 887 -2 104 847
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (II)* 7 963 206 7 650 405 5 166 757
Niveau final du FONDS DE ROULEMENT 15 381 178 22 503 696 7 107 558
Niveau final du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT -10 486 856 -11 014 743 -5 109 106
Niveau final de la TRESORERIE 25 868 034 33 518 439 12 216 664

* Montant issu du tableau "Equilibre financier"

TABLEAU 6
Situation patrimoniale Budget rectificatif n°1 2019

Compte de résultat prévisionnel

Calcul de la capacité d'autofinancement

Etat prévisionnel de l'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés

Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie
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Périmètre financier : UniCaen Exercice : 2019

Montant Encaissements 
< N

Encaissements 
prévus N

Restes à 
encaisser > N

111 7 256 051,49 0,00 7 256 051,49 4 466 136,60 1 279 722,42 1 510 192,47
107 6 349 944,05 0,00 6 349 944,05 3 421 172,91 1 310 802,83 1 617 968,31
110 2 276 254,10 0,00 2 276 254,10 433 014,01 1 308 962,88 534 277,21
106 23 487 842,48 0,00 23 487 842,48 9 736 659,28 6 497 901,88 7 253 281,32
108 8 079 270,94 0,00 8 079 270,94 2 271 647,38 1 661 579,11 4 146 044,45

47 449 363,06 0,00 47 449 363,06 20 328 630,18 12 058 969,12 15 061 763,76
IF50ER01-IF50IM01 23 004 917,56 10 504 917,56 12 500 000,00 8 576 260,00 3 723 740,00 200 000,00
IF50ER02 3 178 983,00 178 983,00 3 000 000,00 749 940,00 900 060,00 1 350 000,00
IF50IER03 4 093 387,00 93 387,00 4 000 000,00 0,00 226 260,00 3 773 740,00

30 277 287,56 10 777 287,56 19 500 000,00 9 326 200,00 4 850 060,00 5 323 740,00

77 726 650,62 10 777 287,56 66 949 363,06 29 654 830,18 16 909 029,12 20 385 503,76

Date : 17/09/2019

REHABILITATION BATIMENT B
RENOVATION CREC
CYCERON

Total Programme pluriannuels d'inv

Total

D111- SCIENCES HUMAINES ET SOCIALES
D107- MATHEMATIQUES, SC ET TECHN. INFO
D110- SC DE LA TERRE, UNIVERS ET ENVT
D106- SCIENCES DE LA VIE, SANTÉ
D108- PHYSIQUES CHIMIE

Total Contrats de recherche

Tableau 9

Tableau agrégé des opérations pluriannuelles (prévisionnel)

Recettes

Opérations Montant de 
l'opération

Prélèvement 
sur la 

trésorerie

Financements extérieurs

POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT
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Périmètre financier : UniCaen Exercice : 2019

AE ouvertes < 
N Conso AE < N

Reports ou 
Reprogramm

ations N

AE nouvelles 
ouvertes N Total AE N CP ouverts < N Conso CP < N

Reports ou 
Reprogramm

ations N

CP nouveaux 
ouverts N Total CP  N

Restes à 
engager > N 

(AE)

Restes à payer 
> N sur AE 

consommées <= 
N (CP)

111 7 257 996,39 3 815 259,20 3 815 259,20 0,00 2 453 966,24 2 453 966,24 3 815 259,20 3 666 868,58 0,00 2 433 966,24 2 433 966,24 988 770,95 168 390,62
107 6 349 944,06 2 993 778,26 2 993 778,26 0,00 1 877 959,64 1 877 959,64 2 993 778,26 2 992 176,97 0,00 1 867 595,64 1 867 595,64 1 478 206,16 11 965,29
110 2 276 254,10 1 412 149,17 1 412 149,17 0,00 363 664,27 363 664,27 1 412 149,17 1 407 028,29 0,00 343 664,27 343 664,27 500 440,66 25 120,88
106 23 485 897,57 11 082 278,32 11 082 278,32 0,00 5 982 570,22 5 982 570,22 11 082 278,32 10 264 037,52 0,00 5 332 934,22 5 332 934,22 6 421 049,03 1 467 876,80
108 8 079 270,94 2 690 133,45 2 690 133,45 0,00 2 968 684,16 2 968 684,16 2 690 133,45 2 361 705,22 0,00 2 918 684,16 2 918 684,16 2 420 453,33 378 428,23

47 449 363,06 21 993 598,40 21 993 598,40 0,00 13 646 844,53 13 646 844,53 21 993 598,40 20 691 816,58 0,00 12 896 844,53 12 896 844,53 11 808 920,13 2 051 781,82

IF50ER01-IF50IM01 23 004 917,56 4 876 314,06 4 876 314,06 0,00 350 000,00 350 000,00 2 506 555,20 2 506 555,20 0,00 1 000 000,00 1 000 000,00 17 778 603,50 1 719 758,86
IF50ER02 3 178 983,00 827 196,89 827 196,89 0,00 300 000,00 300 000,00 72 370,89 72 370,89 0,00 300 000,00 300 000,00 2 051 786,11 754 826,00
IF50ER03 4 093 387,00 0,00 0,00 0,00 49 540,00 49 540,00 0,00 0,00 0,00 40 000,00 40 000,00 4 043 847,00 9 540,00

30 277 287,56 5 703 510,95 5 703 510,95 0,00 699 540,00 699 540,00 2 578 926,09 2 578 926,09 0,00 1 340 000,00 1 340 000,00 23 874 236,61 2 484 124,86

77 726 650,62 27 697 109,35 27 697 109,35 0,00 14 346 384,53 14 346 384,53 24 572 524,49 23 270 742,67 0,00 14 236 844,53 14 236 844,53 35 683 156,74 4 535 906,68

21 245 551,74 10 430 369,45 10 430 369,45 0,00 6 270 163,82 6 270 163,82 10 430 369,45 10 430 369,45 0,00 6 270 163,82 6 270 163,82 4 545 018,47 0,00

11 965 546,77 4 666 735,07 4 666 735,07 0,00 3 942 569,55 3 942 569,55 4 666 735,07 4 417 467,87 0,00 3 742 569,55 3 742 569,55 3 356 242,15 449 267,20

44 515 552,11 12 600 004,83 12 600 004,83 0,00 4 133 651,16 4 133 651,16 9 475 419,97 8 422 905,35 0,00 4 224 111,16 4 224 111,16 27 781 896,12 4 086 639,48

Date : 17/09/2019

Ss total fonctionnement

Ss total investissement

REHABILITATION BATIMENT B
RENOVATION CREC
CYCERON

Total Programme pluriannuels d'inv

Total

Ss total personnel

D111- SCIENCES HUMAINES ET SOCIALES
D107- MATHEMATIQUES, SC ET TECHN. INFO
D110- SC DE LA TERRE, UNIVERS ET ENVT
D106- SCIENCES DE LA VIE, SANTÉ
D108- PHYSIQUES CHIMIE

Total Contrats de recherche

Tableau 9

Tableau agrégé des opérations pluriannuelles (prévisionnel)

Dépenses

Opérations Montant de 
l'opération

Autorisations d'engagement Crédits de paiement Restes

POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT
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Association Objet de la manifestation Date projet
Montant

demandé
(en €)

Montant
proposé
(en €)

note

FCBN Journée Eco action 22/10/2019 305 305

Etoc ! BE zen Du 03/10/2019 au 
18/10/2019 800 800

Artémis Le Lunatique Octobre 2019 à Mars 
2020 500 500

TOTAL SUBVENTIONS 1 605 1 605

Commission FSDIE du mardi 8 octobre 2019

Bureau animation culturelle et vie étudiante 
Esplanade de la paix - CS 14032 - 14032 
02.31.56.61.68 ou herve.tence@unicaen.fr
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